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New Trends in Contemporary Music:  
an Interview with Karmella Tsepkolenko

DОКr rОКНОrs ʀП ЭСО УʀЮrЧКХ  
“PrʀЛХОЦв ЦЮгвФКХ’ЧʀУ ЧКЮФТ/MЮsТМ SМСʀХКrsСТʁ”!

АО КrО ʀППОrТЧР вʀЮ КЧ ТЧЭОrЯТОа аТЭС UФrКТЧТКЧ МʀЦʁʀsОr 
КЧН ʁЮЛХТМ iРЮrО,  ʀЧО ʀП ЭСО ХОКНТЧР rОʁrОsОЧЭКЭТЯОs ʀП КЯКЧЭ-
РКrНО ЦЮsТМ, ЭСО КrЭТsЭТМ НТrОМЭʀr ʀП ЭСО ПОsЭТЯКХ “Tаʀ DКвs КЧН 
Tаʀ NТРСЭs ʀП NОа MЮsТМ” ТЧ OНОssК, KКrЦОХХК TsОʁФʀХОЧФʀ. TСО 
МʀЧЯОrsКЭТʀЧ ЭʀʀФ ʁХКМО ʀЧ AʁrТХ 25, 2017 ТЧ ЭСО OНОssК NКЭТʀЧКХ 
A. V. NОгСНКЧʀЯК MЮsТМКХ AМКНОЦв (CʀЧsОrЯКЭʀrв).
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CКЧ вШu tОХХ us КЛШut вШur musТМКХ КЧН 
ОsЩОМТКХХв вШur МШmЩШsТtТШЧКХ КМtТvТtТОs? АСОrО НТН 
вШu stuНв, аСШ аОrО вШur tОКМСОrs, КЧН СШа НТН tСТs 
КППОМt вШu Кs К МШmЩШsОr?

АСОЧОЯОr I КЦ КsФОН ЭСТs ЪЮОsЭТʀЧ, I КХаКвs 
КЧsаОr ЭСКЭ I аКs ЯОrв ХЮМФв аТЭС Цв ЭОКМСОrs. OП 
МʀЮrsО, Цв irsЭ ЭОКМСОrs аОrО Цв ПКЦТХв. I РrОа Юʁ 
ТЧ К ЦТбОН UФrКТЧТКЧ-ArЦОЧТКЧ ПКЦТХв. Mв ПКЭСОr 
SОЦвʀЧ DЦТЭrТОЯТМС TsОʁФʀХОЧФʀ аКs К ЛКЭЭОrв 
ЭОМСЧТМТКЧ, ЛЮЭ КЭ ЭСКЭ СО аКs К ЯОrв аОХХ-rОКН КЧН 
ОНЮМКЭОН ʁОrsʀЧ КЧН ФЧОа ЦКЧв UФrКТЧТКЧ ПʀХФ sʀЧРs 
КЧН ПКТrв ЭКХОs, аСТМС I ХТsЭОЧОН Эʀ аТЭС РrОКЭ ʁХОКsЮrО 
ТЧ ЭСО ОЯОЧТЧРs. Mв ЦʀЭСОr, MКrТКЦ GОʀrРТОЯЧК 
DОЦМСЮrКЧ, ПʀrЦОrХв К ЛКХХОrТЧК, ХʀЯОН ЦЮsТМ ЯОrв 
ЦЮМС КЧН ʁХКвОН ЭСО ʁТКЧʀ аОХХ. Mв РrКЧНПКЭСОr 
ʁХКвОН ЭСО lЮЭО КЧН ЭСО ЦКЧНʀХТЧ ТЧ К ЯТrЭЮʀsТМ ЦКЧЧОr. 
AЭ ʀЮr СʀЦО МʀЧМОrЭs аОrО ПrОЪЮОЧЭХв ʀrРКЧТгОН, ТЧ 
аСТМС ʀЭСОr ЦОЦЛОrs ʀП ʀЮr ПКЦТХв КХsʀ ЭʀʀФ ʁКrЭ. Mв 
irsЭ ʁТКЧʀ ЭОКМСОr аКs ГʀвК DЦТЭrТОЯЧК PКrХТФʀФʀsС, 
аСʀ аКs К sЭЮНОЧЭ ʀП MКrТК MТЭrʀПКЧʀЯЧК SЭКrФʀЯК. 
AЭ ЭСО sКЦО ЭТЦО, I КХsʀ sЭЮНТОН ЭСО ПЮЧНКЦОЧЭКХs ʀП 
МʀЦʁʀsТЭТʀЧ аТЭС IЯКЧ DЦТЭrТОЯТМС BʀЭЯТЧʀЯ. Bв 
ЭСО КРО ʀП sТб I СКН КХrОКНв аrТЭЭОЧ ЦКЧв ЦЮsТМКХ 
МʀЦʁʀsТЭТʀЧs. AЭ ЭСО КРО ʀП sТб I sЭКrЭОН РʀТЧР Эʀ ЭСО 
SЭʀХвКrsФв MЮsТМ SМСʀʀХ sЭЮНвТЧР ʁТКЧʀ аТЭС ГʀвК 

PКrХТФʀФʀsС. SЭКrЭТЧР ПrʀЦ sОМʀЧН РrКНО, I sЭЮНТОН 
аТЭС GrТРʀrТв DЦТЭrТОЯТМС BЮМСТЧsФв, КЧН ПrʀЦ 
sТбЭС РrКНО ʀЧаКrНs – аТЭС EХОЧК PОЭrʀЯЧК PКЧТФʀЯК. 
SЭКrЭТЧР ПrʀЦ iПЭС РrКНО, I sЭЮНТОН МʀЦʁʀsТЭТʀЧ аТЭС 
AХОбКЧНОr LКгКrОЯТМС KʀРКЧ. HО аКs К rОЦКrФКЛХО 
ЦКЧ, аСʀ РrОКЭХв ТЧlЮОЧМОН ЦО КЧН Цв ЦЮsТМ. As 
ПКr Кs I rОЦОЦЛОr, СО ЧОЯОr ʁrʀСТЛТЭОН ЦО ПrʀЦ НʀТЧР 
КЧвЭСТЧР I аКЧЭОН, КХХʀаТЧР ЦО Эʀ МʀЦʁʀsО КЛsʀХЮЭОХв 
ПrООХв, ЛЮЭ КХаКвs ЭСrОа ТЧ ЯКrТʀЮs ТНОКs, ТЧЭrʀНЮМТЧР 
ЦО Эʀ sʁОМТЦОЧs ʀП ʁКТЧЭТЧР КЧН ХТЭОrКЭЮrО, ЭСОrОЛв 
МʀЧsТНОrКЛХв ЛrʀКНОЧТЧР Цв КrЭТsЭТМ ʀЮЭХʀʀФ. HКЯТЧР 
ФЧʀаЧ ЭСКЭ I аКs ПКsМТЧКЭОН аТЭС ЦвЭСʀХʀРв, СО РКЯО 
ЦО К rКrО ОНТЭТʀЧ ʀП К ЛʀʀФ ПrʀЦ 1927 КЛʀЮЭ GrООФ 
ЦвЭСʀХʀРв. TСТs ФТЧН ʀП sвЧЭСОЭТМ ʁОrМОʁЭТʀЧ ʀП КrЭ, 
аСТМС sЮЛsОЪЮОЧЭХв ОЯʀХЯОН ТЧЭʀ Цв ЦОЭСʀНʀХʀРв 
Пʀr МʀЦʁʀsТЭТʀЧ, МКХХОН “sМОЧКrв НОЯОХʀʁЦОЧЭ,” 
аКs ТЧsЭКХХОН ТЧТЭТКХХв Лв AХОбКЧНОr LКгКrОЯТМС. I 
РrКНЮКЭОН ПrʀЦ sМСʀʀХ, СКЯТЧР МʀЦʁХОЭОН sЭЮНТОs 
ЛʀЭС Кs К ЦЮsТМ ЭСОʀrв ЦКУʀr КЧН К ʁТКЧʀ ЦКУʀr. AЭ ЭСО 
МʀЧsОrЯКЭʀrв I sЭЮНТОН ʁТКЧʀ аТЭС LЮНЦТХК NКЮЦʀЯЧК 
GТЧгЛЮrР, К ʁЮʁТХ ʀП HОТЧrТМС GЮsЭКЯʀЯТМС NОЮСКЮs, 
КЧН МʀЦʁʀsТЭТʀЧ аТЭС AХОбКЧНОr AХОбКЧНrʀЯТМС 
KrКsʀЭʀЯ. AХrОКНв ПrʀЦ Цв sЭЮНОЧЭ вОКrs I СКН 
ʁКrЭТМТʁКЭОН ТЧ ЧЮЦОrʀЮs ПОsЭТЯКХs КЧН МʀЦʁОЭТЭТʀЧs 
Пʀr МʀЦʁʀsОrs.
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HКЯТЧР МʀЦʁХОЭОН Цв sЭЮНТОs КЭ ЭСО OНОssК 
CʀЧsОrЯКЭʀrв, I ОЧrʀХХОН ТЧ ʁʀsЭ-РrКНЮКЭО sЭЮНТОs 
КЭ ЭСО MʀsМʀа PОНКРʀРТМКХ IЧsЭТЭЮЭО ЧКЦОН КПЭОr 
LОЧТЧ, аСОrО Цв КМКНОЦТМ КНЯТsОr аКs GОЧЧКНв 
MʀТsОвОЯТМС TsвʁТЧ. UЧНОr СТs РЮТНКЧМО I НОПОЧНОН 
Цв НТssОrЭКЭТʀЧ ЭТЭХОН “PОrПОМЭТʀЧ ʀП ЭСО FʀrЦs КЧН 
MОЭСʀНs ʀП ЭСО EНЮМКЭТʀЧКХ PrʀМОss ТЧ К CХКss ʀП 
MЮsТМКХ CʀЦʁʀsТЭТʀЧ (CʀЧМОrЧТЧР ЭСО IssЮО ʀП 
‘SМОЧКrв DОЯОХʀʁЦОЧЭ’ ʀП MЮsТМКХ MКЭОrТКХ)” 
КЧН ʀЛЭКТЧОН ЭСО КМКНОЦТМ НОРrОО ʀП CКЧНТНКЭО ʀП 
PОНКРʀРТМКХ SМТОЧМОs.

IЧ 1988 I rОМОТЯОН КЧ ТЧЯТЭКЭТʀЧ Эʀ КЭЭОЧН ЭСО 
TСТrН IЧЭОrЧКЭТʀЧКХ FОsЭТЯКХ ʀП CʀЧЭОЦʁʀrКrв 
MЮsТМ, аСТМС ЭСОЧ ЭʀʀФ ʁХКМО ТЧ LОЧТЧРrКН, аСТМС 
ТЧЯʀХЯОН ЭСО ʁКrЭТМТʁКЭТʀЧ ʀП sЮМС МʀЦʁʀsОrs 
Кs IКЧЧТs БОЧКФТs, GвʀrРв LТРОЭТ, KrгвsгЭʀП 
PОЧНОrОМФТ, LЮМТКЧʀ BОrТʀ КЧН GОʀrРО CrЮЦЛ – 
ЭСО ОХТЭО ʀП ЭСО аʀrХН ʀП МʀЧЭОЦʁʀrКrв МʀЦʁʀsОrs. 
I аКs РТЯОЧ К РЮОsЭ ЭТМФОЭ Эʀ КХХ ЭСО МʀЧМОrЭs ʀП ЭСО 
ПОsЭТЯКХ, sТЧМО I аКs К ЦОЦЛОr ʀП ЭСО CʀЦʁʀsОrs’ 
UЧТʀЧ ʀП ЭСО USSR sТЧМО 1983. TСТs ʁrОsОЧЭОН 
ЭСО ЭЮrЧТЧР ʁʀТЧЭ ТЧ Цв МʀЦʁʀsТЭТʀЧКХ аʀrФ. I СКН 
КХrОКНв МʀЦʁʀsОН К ХʀЭ ʀП ЦЮsТМ Лв ЭСОЧ, ЛЮЭ ТЭ 
аКs КХХ ЭrКНТЭТʀЧКХ, ТЧ ЭСО SʀЯТОЭ ЯОТЧ. DЮrТЧР ЭСʀsО 
вОКrs sЭКrЭТЧР аТЭС 1988 КЧН КХХ ЭСrʀЮРС ЭСО 1990s 
Цв “sОМʀЧН МʀЦʁʀsТЭТʀЧКХ ОНЮМКЭТʀЧ” ЛОРКЧ, аСТМС 
аКs ЛКsОН ʀЧ КЭЭОЧНКЧМО ʀП ПОsЭТЯКХs ʀП КЯКЧЭ-
РКrНО ЦЮsТМ, sЮМС Кs “TСО DКвs ʀП NОа MЮsТМ” ТЧ 
MʀХНʀЯК, “EЮrʀʁО-AsТК” ТЧ KКгКЧ КЧН “GКЮНК” ТЧ 
LТЭСЮКЧТК. PКrЭТМЮХКrХв КПЭОr ЭСО ПОsЭТЯКХ ТЧ LОЧТЧРrКН 
ЭСО ЦОЭКЦʀrʁСʀsТs ʀП Цв ЦЮsТМКХ ЭСТЧФТЧР ЛОРКЧ. 
AЭ irsЭ I ПʀЮЧН ЦЮМС ʀП ЭСО ЦЮsТМ I СОКrН ЭСОrО Эʀ 
ЛО ТЧМʀЦʁrОСОЧsТЛХО, КЧН I СКН sЭrКЧРО sОЧsКЭТʀЧs 
ЮʁʀЧ СОКrТЧР ТЭ. PrТʀr Эʀ ЭСКЭ, ЭСО ʀЧХв КЯКЧЭ-РКrНО 
ЦЮsТМ КrrТЯТЧР ПrʀЦ ЭСО АОsЭ аКs ЭСКЭ аСТМС аКs 
ЛrʀЮРСЭ ʀЯОr ЮʁʀЧ ЭСО ТЧТЭТКЭТЯО ʀП ЭСО МʀЦʁʀsОrs 
ХТЯТЧР ТЧ ЭСО SʀЯТОЭ UЧТʀЧ аСʀ КsФОН ЭСОТr rОХКЭТЯОs, 
ПrТОЧНs ʀr ОЯОЧ sКТХʀrs Эʀ ʀЛЭКТЧ sʀЦО ЧОа ЦЮsТМКХ 
ХТЭОrКЭЮrО, sТЧМО КЭ ЭСКЭ ЭТЦО ЧʀЭСТЧР аКs КЯКТХКЛХО 
СОrО, ОбМОʁЭ Пʀr аʀrФs Лв PʀХТsС МʀЦʁʀsОrs, sЮМС 
Кs BʀСЮsХКа SМСКОППОr, PОЧНОrОМФТ ʀr TСКНОЮsг 
BКТrН. OЭСОr АОsЭОrЧ МʀЦʁʀsОrs, sЮМС Кs BʀЮХОг 
КЧН SЭʀМФСКЮsОЧ, аОrО ʁʀrЭrКвОН Эʀ Юs Кs ʁОrЭКТЧТЧР 
Эʀ КЧ ОЧОЦв МЮХЭЮrО, Кs “КʁʀХʀРТsЭs ʀП ЛʀЮrРОʀТs 
МЮХЭЮrО.” TСТs ПОsЭТЯКХ ʀʁОЧОН Цв ОвОs, Кs аОХХ Кs 
ЭСО ОвОs ʀП ЦКЧв ʀЭСОr вʀЮЧР МʀЦʁʀsОrs, ЭʀаКrНs К 
ЦЮХЭТЭЮНО ʀП ЦЮsТМКХ ЭrОЧНs аСТМС ʁrОЯТʀЮsХв аОrО 
КЛsʀХЮЭОХв ТЧКММОssТЛХО Пʀr Юs. АСОrОКs ЭСО irsЭ Эаʀ 
IЧЭОrЧКЭТʀЧКХ FОsЭТЯКХs ʀП CʀЧЭОЦʁʀrКrв MЮsТМ, 
аСТМС ЭʀʀФ ʁХКМО ТЧ MʀsМʀа ТЧ ЭСО 1980s, ПОКЭЮrОН 
ЦЮsТМ Лв МʀЦʁʀsОrs ʀЧХв ПrʀЦ sЮМС МʀЮЧЭrТОs 
Кs VТОЭЧКЦ, CСТЧК КЧН ЭСО МʀЮЧЭrТОs ʀП EКsЭОrЧ 

EЮrʀʁО, ЭСО TСТrН FОsЭТЯКХ аКs ʀrРКЧТгОН ТЧ К ЭʀЭКХХв 
НТППОrОЧЭ аКв – ТЭ аКs ЦʀЯОН Эʀ LОЧТЧРrКН, КЧН ЭСО 
ХОКНТЧР АОsЭОrЧ МʀЦʁʀsОrs ʀП КЯКЧЭ-РКrНО ЦЮsТМ 
аОrО ТЧЯТЭОН ЭСОrО. AЦʀЧР ЭСО МʀЦʁʀsОrs ПrʀЦ ЭСО 
SʀЯТОЭ UЧТʀЧ, ЭСО ЦЮsТМ ʀП GЮЛКТНЮХТЧК, DОЧТsʀЯ 
КЧН SМСЧТЭЭФО, Кs аОХХ Кs К ЧЮЦЛОr ʀП ʀЭСОrs, аКs 
ʁОrПʀrЦОН ЭСОrО. I аКs ОsʁОМТКХХв ТЦʁrОssОН Лв 
ЭСО ЦЮsТМ ʀП БОЧКФТs, Кs аОХХ Кs Сʀа ГЮЛТЧ MОСЭК 
МʀЧНЮМЭОН ЭСО NОа ВʀrФ PСТХСКrЦʀЧТМ OrМСОsЭrК. 
AЭ ЭСКЭ ЭТЦО ТЭ аКs ЯОrв НТПiМЮХЭ Эʀ ЮЧНОrsЭКЧН ЭСТs 
ЦЮsТМ. TСОrО аКs К ЭrОЦОЧНʀЮs КЦʀЮЧЭ ʀП МʀЧМОrЭs, 
КЧН ЭСОв аОrО СОХН ТЧ ЭСО ЦʀsЭ НТЯОrsО ЭвʁОs ʀП 
МʀЧМОrЭ СКХХs – ЧʀЭ ʀЧХв КЭ ЭСО GrКЧН КЧН SЦКХХ 
HКХХs ʀП ЭСО PСТХСКrЦʀЧТМ SʀМТОЭв КЧН ЭСО CʀЧМОrЭ 
HКХХ ʀП ЭСО LОЧТЧРrКН CʀЧsОrЯКЭʀrв, ЛЮЭ КХsʀ ТЧ 
ЦКЧв ʀП ЭСО ʁКХКМОs, ЦʀsЭ ЧʀЭКЛХв, ЭСО PКХКМО ʀП 
ВЮsЮʁʀЯ. AЭ ЭСКЭ ПОsЭТЯКХ ЭСОrО аКs К МʀЧМОrЭ КЭ 
ЭСО PСТХСКrЦʀЧТМ SʀМТОЭв, аСТМС Пʀr ЭСО irsЭ ЭТЦО 
аКs СОХН КЭ ЧТРСЭ, КПЭОr аСТМС аО sКЭ ЭСО rОsЭ ʀП 
ЭСО ЧТРСЭ ТЧ К МКПц аТЭС Цв МʀХХОКРЮОs КЦʀЧР ЭСО 
МʀЦʁʀsОrs КЧН НТsМЮssОН ЭСО ʁrʀРrКЦ. TСТs sОrЯОН 
Кs ʀЧО ʀП ЭСО ТЦʁЮХsОs Пʀr ЭСО МʀЧМОʁЭТʀЧ ʀП ЭСО ТНОК 
ʀП ЭСО ПОsЭТЯКХ “Tаʀ DКвs КЧН Tаʀ NТРСЭs ʀП NОа 
MЮsТМ,” аСТМС аКs sЮЛsОЪЮОЧЭХв ʀrРКЧТгОН КЧН 
НТrОМЭОН Лв ЦО (КХʀЧР аТЭС GОrЦКЧ ʁОrМЮssТʀЧТsЭ, 
PrʀПОssʀr BОrЧСКrН АЮХПП) ТЧ OНОssК. AПЭОr ЭСКЭ, 
ТЧ 1992 I rОМОТЯОН К МʀЦЦТssТʀЧ ПrʀЦ ʀrРКЧТsЭ 
VХКНТЦТr KСʀЦвКФʀЯ, аСʀ КsФОН ЦО Эʀ аrТЭО К 
МʀЦʁʀsТЭТʀЧ Пʀr КЧ ЮЧЮsЮКХ ТЧsЭrЮЦОЧЭКХ ОЧsОЦЛХО 
МʀЧsТsЭТЧР ʀП lЮЭО, МОХХʀ, ʀrРКЧ КЧН ʁОrМЮssТʀЧ, КЧН 
ʁrʀЦТsОН Эʀ СКЯО ЦО ТЧЯТЭОН Эʀ ЭСО SЮЦЦОr CʀЮrsОs 
Пʀr CʀЦʁʀsОrs ТЧ DКrЦsЭКНЭ. HО СКН ЛООЧ ТЧЯТЭОН Эʀ 
ʁОrПʀrЦ ТЧ DКrЦsЭКНЭ, КЧН СО ЧООНОН К ʁrʀРrКЦ ʀП 
ЧОа МʀЦʁʀsТЭТʀЧs. I аКs ТЦЦОНТКЭОХв ОбМТЭОН Лв ЭСТs 
ТНОК КЧН sЭКrЭОН Эʀ аrТЭО ЭСТs МʀЦʁʀsТЭТʀЧ, аСТМС I 
РКЯО ЭСО ЭТЭХО “NТРСЭ PrОПОrОЧМО.” TСТs аСʀХО ТНОК ʀП 
ЭСО МКrН РКЦО аКs ЭrКЧsПОrrОН ТЧЭʀ ЭСО ЦЮsТМКХ ЭОбЭЮrО 
Лв ЦО – ТЧ ЭСТs МʀЦʁʀsТЭТʀЧ ЭСО sЭrЮМЭЮrО ʀП ЭСО РКЦО 
Тs НОsМrТЛОН ТЧ ЦЮsТМКХ ТЦКРОs. AЭ ЭСКЭ ЭТЦО I СКН ЧʀЭ 
вОЭ МrОКЭОН Цв ЦОЭСʀН Пʀr МʀЦʁʀsТЭТʀЧ, ЛЮЭ ЭСТs ʁТОМО 
ПʀrОsЭКХХОН ТЭ. IЭ ʁrОsОЧЭs К sʀrЭ ʀП ʁrʀРrКЦ ЦЮsТМ, ЛЮЭ 
ЧʀЭКЭОН ТЧ РrОКЭОr НОЭКТХ. I аОЧЭ  Эʀ ЭСО МʀЮrsОs ТЧ 
DКrЦsЭКНЭ ЭаТМО – ТЧ 1992 КЧН 1994. TСОЧ I КЭЭОЧНОН 
ЦКsЭОr-МХКssОs ТЧ BКвrОЮЭС, аСТМС аОrО ЭКЮРСЭ Лв 
RʀЦКЧТКЧ МʀЦʁʀsОr VТʀХОЭЭК DТЧОsМЮ, ЭСО МʀЮrsОs ʀП 
HОХЦЮЭ LКМСОЧЦКЧЧ ТЧ DrОsНОЧ, КЧН ЯКrТʀЮs ʀЭСОr 
МʀЦʁʀsТЭТʀЧ МʀЮrsОs ТЧ НТППОrОЧЭ EЮrʀʁОКЧ МʀЮЧЭrТОs.

CШuХН вШu tОХХ us, СШа вШu МКmО uЩ аТtС tСО 
ТНОК ШП ШrРКЧТгТЧР tСО ПОstТvКХ “TаШ DКвs КЧН TаШ 
NТРСts ШП NОа MusТМ,” аСОЧ tСТs ПОstТvКХ ЛОРКЧ, 
СШа Тt аКs ШrРКЧТгОН tСrШuРСШut КХХ tСОsО вОКrs, 
КЧН аСТМС musТМТКЧs вШu ТЧvТtОН tШ ЩОrПШrm ТЧ Тt?
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TСО ТНОК Пʀr ЭСТs ПОsЭТЯКХ аКs МʀЧМОТЯОН НЮrТЧР 
ЭСО ЯКrТʀЮs МʀЧЭОЦʁʀrКrв ЦЮsТМ ПОsЭТЯКХs I СКН 
КЭЭОЧНОН, sЭКrЭТЧР ПrʀЦ LОЧТЧРrКН, ТЧМХЮНТЧР ЦКЧв 
EЮrʀʁОКЧ ʀЧОs. AПЭОr ЭСО ПОsЭТЯКХs’ МʀЧМОrЭs, ТЧsЭОКН 
ʀП РʀТЧР Эʀ ЛОН, аО РКЭСОrОН ЭʀРОЭСОr аТЭС ʀЭСОr 
МʀЦʁʀsОrs, ХТsЭОЧОН Эʀ ОКМС ʀЭСОrs’ ЦЮsТМ КЧН 
НТsМЮssОН ТЭ – sʀЦОЭТЦОs ЭСТs СКʁʁОЧОН НЮrТЧР К 
ЦОКХ КЭ ЭСО ЭКЛХО. TСТs аКв, аО ʁКssОН ʀrРКЧТМКХХв 
ПrʀЦ ʀЧО МʀЧМОrЭ ТЧЭʀ КЧʀЭСОr. As К rОsЮХЭ ʀП 
ЭСТs, I СКН ЧʀЭТМОН ЭСКЭ НЮrТЧР ЭСО МʀЮrsО ʀП sЮМС 
МʀЦЦЮЧТМКЭТʀЧ, КʁʁrʀбТЦКЭОХв КЭ 3 ʀr 4 ТЧ ЭСО 
ЦʀrЧТЧР, вʀЮ ЛОРТЧ КsФТЧР вʀЮrsОХП: КrО вʀЮ ʀЧО 
ʁОrsʀЧ, ʀr КrО ЭСОrО sОЯОrКХ ʁОʀʁХО ʁrОsОЧЭ аТЭСТЧ 
вʀЮ? TСОrО КrТsО МОrЭКТЧ ТЧЭОrОsЭТЧР ТЦКРОs КЧН 
ЭСʀsО ТЧlЮОЧМОs аСТМС НОЯОХʀʁ МʀЦʁʀsТЭТʀЧКХ 
МrОКЭТЯТЭв. AПЭОr ОКМС ПОsЭТЯКХ I КЭЭОЧНОН I rОРЮХКrХв 
ЛОРКЧ МʀЦʁʀsТЧР К ЧОа ЦЮsТМКХ аʀrФ. SʀЦОЭТЦОs 
I ОЯОЧ ЛОРКЧ МʀЦʁʀsТЧР ЦЮsТМ аСТХО sЭТХХ КЭЭОЧНТЧР 
ЭСО ПОsЭТЯКХ. I СКЯО rОЭКТЧОН ЭСТs СКЛТЭ Юʁ Эʀ Чʀа 
– аСОЧОЯОr I Рʀ sʀЦОаСОrО Эʀ К ЦЮsТМКХ ОЯОЧЭ,  
I КХаКвs ЛrТЧР КХʀЧР ЦЮsТМ ʁКʁОr ʀr К ЦЮsТМКХ sМʀrО 
ʀЧ аСТМС I КЦ аʀrФТЧР. LОЭ ЦО МТЭО ʀЧО ТЧЭОrОsЭТЧР 
ПКМЭ – I ЛОРКЧ аʀrФ ʀЧ Цв ЦТЧТ-ЦʀЧʀ-ʀʁОrК 
“TʀЧТРСЭ BʀrТs GʀНЮЧʀЯ” ТЧ LТЭСЮКЧТК, аСОrО ЭСО 
КМЭТʀЧ ʀП ЭСО ʁХКв Лв AХОбКЧНОr PЮsСФТЧ ЛОРКЧ – 
ʀЧ ЭСО ЛʀrНОr ʀП LТЭСЮКЧТК. TСКЭ аКs аСОЧ I аКs 
КЭЭОЧНТЧР ЭСО “АʀrХН MЮsТМ DКвs” МʀЧЭОЦʁʀrКrв 
ЦЮsТМ ПОsЭТЯКХ, ʀrРКЧТгОН Лв ЭСО ISCM (IЧЭОrЧКЭТʀЧКХ 
SʀМТОЭв Пʀr CʀЧЭОЦʁʀrКrв MЮsТМ), аСТМС аКs ЛОТЧР 
СОХН ТЧ VТХЧТЮs ЭСКЭ вОКr. As ЭСО rОsЮХЭ ʀП КХХ ʀП Цв 
КЭЭОЧНКЧМОs ʀП ЯКrТʀЮs EЮrʀʁОКЧ ПОsЭТЯКХs, I ЦвsОХП 
РrКНЮКХХв НОЯОХʀʁОН К sЭrʀЧР НОsТrО Эʀ ʀrРКЧТгО 
Цв ʀаЧ ПОsЭТЯКХ НОЯʀЭОН Эʀ МʀЧЭОЦʁʀrКrв ЦЮsТМ. 
Mв irsЭ КЭЭОЦʁЭ ЭʀʀФ ʁХКМО ТЧ 1994, аСОЧ I ОЯОЧ 
МʀЦʁТХОН ЭСО ОЧЭТrО ʁrʀРrКЦ, sТЧМО КЭ DКrЦsЭКНЭ  
I ЦКНО sʀЦО аʀЧНОrПЮХ ПrТОЧНs ʀП ЭСО ЦЮsТМТКЧs 
аСʀ МКЦО ЭСОrО, sЮМС Кs PТОrrО-SЭОʁСКЧО MОЮРц, 
CКrТЧ LОЯТЧО, FОrЧКЧНʀ GrТХХʀ, ЭСО EЧsОЦЛХО Пür 
NОЮО MЮsТФ ГürТМС КЧН ЭСО 2E2M ОЧsОЦЛХО. BЮЭ 
аСОrОЯОr I СКН РʀЧО Эʀ КsФ Пʀr СОХʁ, ЧʀЧО ʀП ЭСО 
РʀЯОrЧЦОЧЭКХ sЭrЮМЭЮrОs аОrО ТЧЭОrОsЭОН ТЧ ЭСТs 
ТЧ ЭСО ХОКsЭ, sТЧМО КЭ ЭСКЭ ЭТЦО ОЯОrвЭСТЧР аКs ТЧ К 
МСКʀЭТМ sЭКЭО, КЧН ЧОТЭСОr ЭСО MТЧТsЭrв ʀП CЮХЭЮrО, 
Чʀr ЭСО CʀЦʁʀsОrs’ UЧТʀЧ СКН КЧв ЦʀЧОв. TСОЧ 
Цв СЮsЛКЧН, OХОФsКЧНr PОrОʁОХТЭsвК ЭЮrЧОН Эʀ ЭСО 
ЧОаХв ʀʁОЧОН ЛrКЧМС ʀП ЭСО Sʀrʀs FʀЮЧНКЭТʀЧ Эʀ КsФ 
ЭСОЦ Пʀr iЧКЧМТКХ КssТsЭКЧМО, КЧН ЭСОв ʁКТН Цв ЭrТʁ 
Эʀ SаТЭгОrХКЧН Эʀ К МʀЧМОrЭ аСОrО Цв МʀЦʁʀsТЭТʀЧ 
аКs ʁОrПʀrЦОН. AПЭОr ЭСТs ЭrТʁ аО аОrО sЮРРОsЭОН Эʀ 
аrТЭО ЭСО ЭСОsОs Пʀr sОЯОrКХ МЮХЭЮrКХ ʁrʀУОМЭs, аСТМС 
ЭСО НТrОМЭʀrs ʀП ЭСО FʀЮЧНКЭТʀЧ ХТФОН, КЧН ЭСОв 
ʀППОrОН OХОФsКЧНr ЭСО ʁʀsТЭТʀЧ ʀП ЦКЧКРОr ʀП МЮХЭЮrКХ 

ʁrʀУОМЭs. TСО sКЦО вОКr, ЭʀаКrНs ЭСО ОЧН ʀП 1994, аО 
sЮЛЦТЭЭОН К ʁrʀʁʀsКХ, аСТМС ТЧ FОЛrЮКrв 1995 аКs 
КʁʁrʀЯОН, КЧН аО ʀЛЭКТЧОН ЭСО ЦʀЧОЭКrв ЦОКЧs Пʀr 
ʀrРКЧТгТЧР ЭСО ПОsЭТЯКХ “Tаʀ DКвs КЧН Tаʀ NТРСЭs 
ʀП NОа MЮsТМ.” АСОЧ аО rОМОТЯОН ЭСТs КssТsЭКЧМО, 
ʀЧХв Эаʀ ЦʀЧЭСs rОЦКТЧОН ЮЧЭТХ ЭСО ЭТЦО ʀП ЭСО 
ʁХКЧЧОН ПОsЭТЯКХ, КЧН аО СКН Эʀ ʀrРКЧТгО ОЯОrвЭСТЧР, 
ЭСТЧФ ОЯОrвЭСТЧР ʀЯОr, ТЧЯТЭО ЭСО ʁКrЭТМТʁКЧЭs, sОЧН 
ʀЮЭ ТЧЯТЭКЭТʀЧs Пʀr ЯТsКs, ОЭМ. EЯОrвЭСТЧР аСТМС Чʀа 
Тs НʀЧО ТЧ К rОХКЭТЯОХв ОКsв КЧН ʁКТЧХОss аКв ОКМС 
вОКr аКs ЭrТОН ʀЮЭ КЭ ЭСО irsЭ ПОsЭТЯКХ аТЭС РrОКЭ 
ОППʀrЭ, sТЧМО КХХ ЭСТs ОбʁОrТОЧМО Пʀr Юs аКs ЧОа КЧН 
ʁrОЯТʀЮsХв ЮЧФЧʀаЧ. АО sʁОЧЭ sХООʁХОss ЧТРСЭs 
аʀrФТЧР КЧН аʀrrвТЧР, КХХ ЭСО МʀЦЦЮЧТМКЭТʀЧ ЭʀʀФ 
ʁХКМО Лв ЭОХОʁСʀЧО, sТЧМО ЭСОrО аКs Чʀ IЧЭОrЧОЭ 
КЭ ЭСКЭ ЭТЦО. HʀаОЯОr, ЧʀЭаТЭСsЭКЧНТЧР КХХ ЭСО 
НТПiМЮХЭТОs ТЧЯʀХЯОН, ЭСО ПОsЭТЯКХ ЭʀʀФ ʁХКМО, КЧН 
ХТЭОrКХХв КХХ ЭСО РЮОsЭs аСʀ МКЦО Эʀ ТЭ ОбʁrОssОН 
ЭСОТr аТsСОs Эʀ МʀЦО КРКТЧ ЧОбЭ вОКr. TСТs Тs Сʀа 
ЭСО ПОsЭТЯКХ аКs ОsЭКЛХТsСОН, КЧН ТЭ СКs МʀЧЭТЧЮОН 
sЮММОssПЮХХв sТЧМО ЭСОЧ Юʁ Эʀ ЭСО ʁrОsОЧЭ. OЮr 
ПОsЭТЯКХ Тs КЧ ТЧЭОrЧКЭТʀЧКХ ПʀrЮЦ Пʀr МʀЧЭОЦʁʀrКrв 
КrЭ, аСТМС ТЧМХЮНОs ЧʀЭ ʀЧХв ЦЮsТМ, ЛЮЭ КХsʀ ЭСОКЭОr, 
ЭСО ЯТsЮКХ КrЭs КЧН ʁʀОЭrв. IЭ СКs ЛООЧ МʀЦʁКrОН 
Эʀ К sвЦʁСʀЧв, К ЧʀЯОХ, ʀr К ЭСОКЭrТМКХ ʁХКв, КХХ ʀП 
аСТМС ЮЧПʀХН НЮrТЧР ЭСО МʀЮrsО ʀП Эаʀ НКвs КЧН Эаʀ 
ЧТРСЭs. ВОs, ʀЮr ПОsЭТЯКХ Тs ОХТЭТsЭ ТЧ ТЭs ТЧЧʀЯКЭТЯО 
НТrОМЭТʀЧ КЧН ЛʀХН КrЭТsЭТМ sОКrМС, ЛЮЭ ТЭ ʁrОsОЧЭs К 
ХТЯТЧР МrОКЭТЯО ʀrРКЧТsЦ, аСТМС МКrrТОs ЭСО ТНОК ʀП 
КЧ ʀʁОЧ, НОЦʀМrКЭТМ sʀМТОЭв КЧН ЭСО ТЧЭОРrКЭТʀЧ ʀП 
UФrКТЧТКЧ МЮХЭЮrО ТЧЭʀ ЭСО аʀrХН sʁКМО. I КЦ sЮrО 
ЭСКЭ ТЭ СКs МКrrТОН ʀЮЭ ТЭs ЦТssТʀЧ sЮММОssПЮХХв. 
HОrО Тs ʀЧО ОбКЦʁХО: НЮrТЧР ЭСО irsЭ вОКrs ЦЮsТМКХ 
аʀrФs Лв UФrКТЧТКЧ МʀЦʁʀsОrs аОrО КХЦʀsЭ ЧОЯОr 
ʁОrПʀrЦОН КЭ ЭСО ПОsЭТЯКХ, sТЧМО ЭСО РЮОsЭ ЦЮsТМТКЧs 
ʁОrПʀrЦОН ʀЧХв ЦЮsТМ ПrʀЦ ЭСОТr ʀаЧ МʀЮЧЭrТОs. 
UФrКТЧТКЧ ЦЮsТМ аКs КssʀМТКЭОН аТЭС RЮssТКЧ 
ЦЮsТМ, КЧН КЦʀЧР ЭСО ХКЭЭОr ʀЧХв ЭСrОО МʀЦʁʀsОrs 
аОrО ФЧʀаЧ – AХПrОН SМСЧТЭЭФО, EНТsʀЧ DОЧТsʀЯ КЧН 
SʀiК GЮЛКТНЮХТЧК. MЮsТМТКЧs ПrʀЦ ʀЭСОr МʀЮЧЭrТОs 
СКН Чʀ ТНОК ЭСКЭ ЭСОrО ОбТsЭs КЧ UФrКТЧТКЧ ЦЮsТМКХ 
МЮХЭЮrО, аСТМС Тs МХʀsОХв МʀЧЧОМЭОН ТЧ ТЭs ʁКsЭ ЧʀЭ 
ʀЧХв аТЭС SʀЯТОЭ ЦЮsТМ, ЛЮЭ КХsʀ аТЭС EЮrʀʁОКЧ 
ЦЮsТМ. DЮrТЧР ЭСО sЮЛsОЪЮОЧЭ вОКrs ЭСТs sТЭЮКЭТʀЧ 
МСКЧРОН. PrОsОЧЭХв, КЧ ТЧНТsʁОЧsКЛХО sЭТʁЮХКЭТʀЧ 
Пʀr ʁОrПʀrЦТЧР ТЧ ЭСО ПОsЭТЯКХ Тs ЭСО ЦКЧНКЭʀrв 
ʁОrПʀrЦКЧМО Лв ЦЮsТМТКЧs ПrʀЦ ʀЭСОr МʀЮЧЭrТОs 
ʀП КЭ ХОКsЭ ʀЧО аʀrФ Лв КЧ UФrКТЧТКЧ МʀЦʁʀsОr. 
EКМС вОКr Чʀ ХОss ЭСКЧ ЭОЧ ОЧsОЦЛХОs КЧН КrʀЮЧН  
50 sʀХʀТsЭs МʀЦО Эʀ ʁКrЭТМТʁКЭО ТЧ ʀЮr ПОsЭТЯКХ: ЭСОrОЛв, 
НЮrТЧР КХХ ЭСО вОКrs ʀП ЭСО ПОsЭТЯКХ К ЭrОЦОЧНʀЮs 
КЦʀЮЧЭ ʀП UФrКТЧТКЧ ЦЮsТМ СКs ЛООЧ ʁХКвОН ТЧ ТЭ. 
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PrОsОЧЭХв, ОКМС ʀП ЭСО ОЧsОЦЛХОs КЧН sʀХʀТsЭs аСʀ 
СКs ʁКrЭТМТʁКЭОН КЭ ЭСО OНОssК ПОsЭТЯКХ СКs ТЧ ЭСОТr  
rОʁОrЭʀТrО МʀЦʁʀsТЭТʀЧs аСТМС sОrЯО Кs ОбКЦʁХОs 
ʀП МʀЧЭОЦʁʀrКrв UФrКТЧТКЧ ЦЮsТМ. AЧН ЭСОsО 
ТЧМХЮНО sЮМС аʀrХН ПКЦʀЮs ОЧsОЦЛХОs Кs “MЮsТФ 
FКЛrТФ,” ЭСО PОrМЮssТʀЧ EЧsОЦЛХО ʀП ЭСО FrОТЛЮrР 
UЧТЯОrsТЭв ʀП MЮsТМ (GОrЦКЧв), “AММrʀМСО NʀЭО,” 
“2E2M” (FrКЧМО), “АТОЧОr CʀХХКРО” (AЮsЭrТК), ЭСО 
“CʀЧЭТЧЮЮЦ” ОЧsОЦЛХО (USA), “EЧsОЦЛХ  Пür NОЮО 
MЮsТФ ГürТМС” (SаТЭгОrХКЧН) КЧН ЦКЧв ʀЭСОrs. 
AЧʀЭСОr ТЦʁʀrЭКЧЭ НОЯОХʀʁЦОЧЭ ʀП ʀЮr ОЧНОКЯʀr Тs 
ЭСКЭ ЭСОsО ОЧsОЦЛХОs КЧН sʀХʀТsЭs КrО МʀЦЦТssТʀЧТЧР 
UФrКТЧТКЧ МʀЦʁʀsОrs Эʀ аrТЭО МʀЦʁʀsТЭТʀЧs Эʀ ЛО 
ʁОrПʀrЦОН ОsʁОМТКХХв КЭ ʀЮr ПОsЭТЯКХ. TСО ЦКФОЮʁ ʀП 
ʀЮr ХТsЭОЧОrs СКЯО КХsʀ СКs МСКЧРОН, СКЯТЧР ЛОМʀЦО 
вʀЮЧРОr ТЧ ЭСОТr КРО КЧН ЦʀrО ЧЮЦОrʀЮs ТЧ ЭСОТr 
ЪЮКЧЭТЭв.

АО КrО sОЭЭТЧР Юʁ РrОКЭ ʁХКЧs Пʀr 2019, аСОЧ 
ʀЮr ПОsЭТЯКХ sСКХХ МОХОЛrКЭО ТЭs 25ЭС КЧЧТЯОrsКrв, Пʀr 
аСТМС НКЭО аО sСКХХ ЭСТЧФ ʀЯОr ЭСО ʁrʀРrКЦ ʀП ЭСО 
ПОsЭТЯКХ ЦʀsЭ ʁКТЧsЭКФТЧРХв, КЧН аО КХrОКНв СКЯО 
sʀЦО ʁrОХТЦТЧКrв КРrООЦОЧЭs. IЭ Тs КХrОКНв ФЧʀаЧ 
ЭСКЭ ЭСО JЮРОЧНХТsМСО SвЦʁСʀЧТsМСО OrМСОsЭОr 
Тs РʀТЧР Эʀ МʀЦО Эʀ ʀЮr ПОsЭТЯКХ ЭСКЭ вОКr – ЭСТs 
Тs КЧ КssОЦЛХОН GОrЦКЧ ʀrМСОsЭrК МʀЦʁrТsОН ʀП 
ЦЮsТМТКЧs ПrʀЦ ЯКrТʀЮs МТЭТОs ТЧ GОrЦКЧв, аСТМС 
Тs Чʀа НТrОМЭОН Лв lЮЭТsЭ CКrТЧ LОЯТЧО. SСО СОrsОХП 
sСКХХ КХsʀ МʀЦО Эʀ ʀЮr ПОsЭТЯКХ КЧН аТХХ ʁОrПʀrЦ 
К ʁrʀРrКЦ ʀП МʀЧЭОЦʁʀrКrв ЦЮsТМ ТЧ ʀЮr SʀХʀ-
sʀХТssТЦʀ МвМХО. SСО ʁОrПʀrЦОН ТЧ ЭСО ЯОrв irsЭ 
SʀХʀ-sʀХТssТЦʀ МвМХО ʀП ʀЮr ЯОrв irsЭ ПОsЭТЯКХ, КЧН 
ЭСТs МвМХО ЯТrЭЮКХХв ЛОРКЧ аТЭС СОr ʁОrПʀrЦКЧМО.  
I аrʀЭО К ʁТОМО Пʀr sʀХʀ lЮЭО Пʀr СОr ʁОrПʀrЦКЧМО КЭ 
ЭСО ПОsЭТЯКХ, аСТМС I МКХХОН “CКrТЧ SʀЮЧНs.” 

PХОКsО tОХХ us КЛШut вШur ШаЧ musТМ, КЛШut tСО 
mКТЧ ПОКturОs КЧН ЩКrКmОtОrs ШП вШur musТМКХ stвХО 
КЧН КЛШut sШmО ШП tСО mШst rОЩrОsОЧtКtТvО ШП вШur 
musТМКХ МШmЩШsТtТШЧs.

Mв ЦЮsТМ Тs аrТЭЭОЧ ТЧ КЧ ТЧЧʀЯКЭТЯО sЭвХО 
КЧН ЦКФОs ЮsО ʀП К аТНО rКЧРО ʀП МʀЧЭОЦʁʀrКrв 
ОбЭОЧНОН ЭОМСЧТЪЮОs Пʀr ЭСО КМСТОЯОЦОЧЭ ʀП 
ОбʁrОssТЯО, НОʁТМЭТЯО КЧН ЭСОКЭrТМКХ ОППОМЭs. I МКЧЧʀЭ 
sКв ЭСКЭ I КХаКвs аʀrФ ТЧ ЭСО sКЦО sЭвХО, аСОЭСОr 
ТЭ Тs ʁʀТЧЭТХХТsЦ, ЭСО НʀНОМКʁСʀЧТМ ЭОМСЧТЪЮО, 
sʀЧʀrТsЦ ʀr КЧвЭСТЧР ОХsО. IЭ sООЦs Эʀ ЦО ЭСКЭ ТЧ 
ОКМС ʀП Цв МʀЦʁʀsТЭТʀЧs ОЯОrвЭСТЧР Тs НОЭОrЦТЧОН 
Лв ЭСО sМОЧКrТʀ. IЧ sʀЦО МКsОs ТЭ МʀЮХН ОЯОЧ ЛО К 
МʀЦЛТЧКЭТʀЧ ʀr ЛХОЧНТЧР ʀП sОЯОrКХ НТППОrОЧЭ sЭвХОs. 
IП ТЭ Тs ЧОМОssКrв Пʀr ЭСО sКФО ʀП ТЦКРО-rОХКЭОН 
ОбʁrОssТʀЧ, I МʀЮХН ЦКФО ЮsО ʀП ʁʀТЧЭТХХТsЦ – аСТХО 
К ʁТЭМС sОrТОs Тs ОssОЧЭТКХХв ʁrОsОЧЭ ТЧ КЧв ЦЮsТМКХ 
МʀЦʁʀsТЭТʀЧ. SТЧМО I МʀЦЦЮЧТМКЭО rОРЮХКrХв аТЭС 

К ХКrРО ЧЮЦЛОr ʀП ТЧЭОrОsЭТЧР ЦЮsТМТКЧs ТЧ EЮrʀʁО, 
I СКЯО МʀЦʁʀsТЭТʀЧs Пʀr sʀХʀ ТЧsЭrЮЦОЧЭs аrТЭЭОЧ 
Пʀr ʁКrЭТМЮХКr sʀХʀТsЭs, аСʀ СКЯО КХsʀ ʁОrПʀrЦОН 
Цв аʀrФs Пʀr ТrrОРЮХКr ОЧsОЦЛХОs ʀП ʁОrПʀrЦОrs, 
ТЧ аСТМС I СКЯО ЮsОН ЧʀЧ-sЭКЧНКrН МʀЦЛТЧКЭТʀЧs 
ʀП ТЧsЭrЮЦОЧЭs Пʀr ЭСО МrОКЭТʀЧ ʀП ЮЧЮsЮКХ КЧН 
ТЧЧʀЯКЭТЯО sʀЮЧН ОППОМЭs. AЧ ОбКЦʁХО ʀП ЭСО ХКЭЭОr 
Тs Цв МʀЦʁʀsТЭТʀЧ “…ЮЧН КЮМС НОr АТЧН аʀСЧЭ…” 
Пʀr МʀЧЭrКЛКss lЮЭО, МʀЧЭrКЛКss sКбʀʁСʀЧО КЧН 
ЭЮЛК, ТЧ аСТМС ЭСТs ОбЭrКʀrНТЧКrв МʀЦЛТЧКЭТʀЧ ʀП 
ТЧsЭrЮЦОЧЭs РОЧОrКЭОs К sʁОМТКХ ФТЧН ʀП ЦЮsТМКХ 
НОЯОХʀʁЦОЧЭ КЧН ЭСО КМСТОЯОЦОЧЭ ʀП ЭСО ТЧЧʀЯКЭТЯО 
sʀЮЧН ОППОМЭs ЭСКЭ КrО ʁrОsОЧЭ ТЧ ЭСТs аʀrФ. I СКЯО 
аrТЭЭОЧ К ЧЮЦЛОr ʀП ʀʁОrКs КЧН ЦЮsТМКХ-ЭСОКЭrТМКХ 
МʀЦʁʀsТЭТʀЧs аСТМС СКЯО ЛООЧ sЭКРОН ТЧ ЯКrТʀЮs 
МʀЮЧЭrТОs ТЧ EЮrʀʁО, ТЧ аСТМС I СКЯО ЦКНО ЮsО 
ʀП МʀХʀrПЮХ ЯʀМКХ КЧН ТЧsЭrЮЦОЧЭКХ ОППОМЭs Пʀr ЭСО 
ТЧЭОЧsТiМКЭТʀЧ ʀП НrКЦКЭТМ ОППОМЭs.

IЧ ЭСО 1980s I НОЯОХʀʁОН К sʁОМТКХ ЦОЭСʀН ʀП 
МʀЦʁʀsТЧР аСТМС Тs МʀЧНЮМТЯО Пʀr ПʀrЦ-РОЧОrКЭТʀЧ 
КЧН КМСТОЯОЦОЧЭ ʀП ЭСО ТНОЧЭТЭв ʀП ЦЮsТМКХ ПʀrЦ 
КЧН НrКЦКЭЮrРв, аСТМС I ЮsО ТЧ ЭОКМСТЧР КЭ ЭСО 
OНОssК NКЭТʀЧКХ AМКНОЦв ʀП MЮsТМ (ПʀrЦОrХв ЭСО 
OНОssК CʀЧsОrЯКЭʀrв). I НТsМʀЯОrОН ЭСТs ЦОЭСʀН ТЧ 
1983. TСКЭ вОКr I СКН ЭСО аТsС Эʀ ʁКrЭТМТʁКЭО ТЧ ЭСО 
CКrХ MКrТК ЯʀЧ АОЛОr CʀЦʁОЭТЭТʀЧ, КЧН I СКН Эʀ 
МʀЦʁʀsО К sЭrТЧР ЪЮКrЭОЭ. Mв ʁrʀПОssʀr СКН К ЯОrв 
ЧОРКЭТЯО КЭЭТЭЮНО ЭʀаКrНs sЭrТЧР ЪЮКrЭОЭs, КЧН ЭСТs 
НТsХТФО ЭʀаКrНs ЭСТs ОЧsОЦЛХО, ЧКЭЮrКХХв, аКs ʁТМФОН 
Юʁ Лв ЦО. I аТsСОН Эʀ МʀЦʁʀsО ЭСТs аʀrФ, КЧвСʀа, ТЧ 
ʀrНОr Эʀ ЭКФО ʁКrЭ ТЧ ЭСТs МʀЦʁОЭТЭТʀЧ, ЛЮЭ МʀЮХН ЧʀЭ 
ПʀrМО ЦвsОХП Эʀ аrТЭО ЭСТs аʀrФ. I ЭЮrЧОН Эʀ Цв ПrТОЧН 
ʁʀОЭ VХКНТЦТr GrТРʀrвОЯТМС RКгСЧТФʀЯ, аСʀ аКs К 
ʁsвМСʀХʀРТsЭ, К DʀМЭʀr ʀП SМТОЧМОs КЧН, ЦʀrОʀЯОr, 
аrʀЭО ʁʀОЭrв КЧН аКs КХаКвs rОКНв Эʀ sСКrО СТs ЧОа 
ТНОКs. I КsФОН СТЦ Эʀ СОХʁ ЦО КЧН ЭСТЧФ ʀП К аКв 
аСТМС аʀЮХН ЛО КЛХО Эʀ СОХʁ ЦО аrТЭО К МʀЦʁʀsТЭТʀЧ 
Пʀr sЭrТЧР ЪЮКrЭОЭ. HО ЭСʀЮРСЭ ТЭ ʀЯОr Пʀr К ХʀЧР ЭТЦО 
КЧН МКЦО Юʁ аТЭС ЭСО ТНОК ʀП ЭСО ПʀЮr ЦЮsТМТКЧs ТЧ 
ЭСО sЭrТЧР ЪЮКrЭОЭ ОЧsОЦЛХО rОʁrОsОЧЭТЧР ЭСО ПʀЮr 
ОХОЦОЧЭs – аКЭОr, ОКrЭС, irО КЧН КТr. As ЭСО rОsЮХЭ ʀП 
СТs sЮРРОsЭТʀЧ, I аrʀЭО ЭСТs МʀЦʁʀsТЭТʀЧ аТЭС РrОКЭ 
ОКsО, sТЧМО ТЭ аКs sʀХО ЭСТs ТНОК, аТЭСʀЮЭ КЧв sМОЧКrв 
НОЯОХʀʁЦОЧЭ, аТЭСʀЮЭ КЧв sЭОʁ-Лв-sЭОʁ НТrОМЭТʀЧ, 
sЭТrrОН К МrОКЭТЯО ЮrРО, КrʀЮsОН ЦЮsТМКХ ТЦКРОs КЧН 
ОЧКЛХОН ЦО Эʀ МʀЦʁʀsО ЭСТs аʀrФ, аСТМС rОМОТЯОН 
К ʁrТгО КЭ ЭСТs МʀЦʁОЭТЭТʀЧ. AПЭОr ЭСТs, Цв ПʀХХʀаТЧР 
МʀЦʁʀsТЭТʀЧs аОrО аrТЭЭОЧ Лв ЦО ЭʀРОЭСОr аТЭС 
СТЦ. I ОбʁrОssОН ЭСО аТsС Эʀ аrТЭО МʀЦʁʀsТЭТʀЧs 
Пʀr sʁОМТiМ ОЧsОЦЛХОs, СО МКЦО Юʁ аТЭС ТНОКs ʀr 
аrʀЭО ОʁТРrКʁСs, КЧН ЭСТs аКs МʀЧНЮМТЯО Пʀr ЦО 
Эʀ МʀЦʁʀsО ЦЮsТМ. OЧО ʀП ЭСО irsЭ МʀЦʁʀsТЭТʀЧs 
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аrТЭЭОЧ Лв ЦО ТЧ ЭСТs ПКsСТʀЧ аКs “TСО SЭʀrв ʀП ЭСО 
PЮrТЭКЧ FХЮЭО” Пʀr ЭСО “PКsЭʀrКХ” ОЧsОЦЛХО, аСТМС 
ОбТsЭОН НЮrТЧР ЭСʀsО вОКrs ТЧ OНОssК, МʀЧsТsЭТЧР ʀП К 
ЧʀЧ-sЭКЧНКrН ОЧsОЦЛХО ʀП ТЧsЭrЮЦОЧЭs: lЮЭО, ʀЛʀО, 
ЯТʀХТЧ, МОХХʀ КЧН СКrʁsТМСʀrН. TСТs МʀЦʁʀsТЭТʀЧ 
КХsʀ ʁrОsОЧЭОН К МКsО ʀП “sМОЧКrв НОЯОХʀʁЦОЧЭ,” 
КХЛОТЭ ЭСО sОМʀЧН ФТЧН – ЭСО ʁХʀЭ-rОХКЭОН. TСОrО КХsʀ 
ОбТsЭs ЭСО ХТЭОrКrв ЭвʁО ʀП “sМОЧКrв НОЯОХʀʁЦОЧЭ,” 
аСОЧ ЭСО ЦЮsТМКХ ОХКЛʀrКЭТʀЧ Тs МʀЧЧОМЭОН аТЭС ЭСО 
ХТЭОrКrв ЭОбЭ. TСО ʁХʀЭ-rОХКЭОН sМОЧКrв НОЯОХʀʁЦОЧЭ 
СКs ЦʀrО rОsОЦЛХКЧМО Эʀ ʀʁОrКЭТМ НrКЦКЭЮrРв, 
аСОЧ ЭСО МʀЦʁʀsОr МrОКЭОs Пʀr СТЦsОХП ʀr СОrsОХП К 
sЭrЮМЭЮrКХ ʁХКЧ rОsОЦЛХТЧР К ХТЛrОЭЭʀ, ЛЮЭ СО ʀr sСО 
НʀОs ЧʀЭ НОЦʀЧsЭrКЭО ТЭ ʀr ЭОХХ КЛʀЮЭ ТЭ Эʀ КЧвЛʀНв. 
AХХ ʀП ЭСТs Тs НОsМrТЛОН ТЧ Цв ЛʀʀФ “FʀrЦТrʀЯКЧТО 
ʀsʀЛОЧЧʀsЭОв sЭЮНОЧЭʀЯ-ФʀЦʁʀгТЭʀrʀЯ (ʀsЧʀЯЧвО 
ʁrТЧЭsТʁв ЦОЭʀНТФТ ʁrОʁʀНКЯКЧТвК Я ФХКssО 
ФʀЦʁʀгТЭsТТ)” Д“TСО FʀrЦКЭТʀЧ ʀП IЧНТЯТНЮКХ 
FОКЭЮrОs ТЧ SЭЮНОЧЭ CʀЦʁʀsОrs (ЭСО BКsТМ PrТЧМТʁХОs 
ʀП MОЭСʀНʀХʀРв ʀП TОКМСТЧР К CʀЦʁʀsТЭТʀЧ CХКss”Ж, 
ʁЮЛХТsСОН ТЧ OНОssК ТЧ 2008, аСТМС НОsМrТЛОs 
ТЧ НОЭКТХ ЭСО ЦОЭСʀН ʀП sМОЧКrв НОЯОХʀʁЦОЧЭ Пʀr 
ТЧsЭrЮМЭТʀЧ Пʀr sЭЮНОЧЭ МʀЦʁʀsОrs.

CШuХН вШu tОХХ us КЛШut вШur МШХХОКРuОs КmШЧР 
tСО МШmЩШsОrs ХТvТЧР ТЧ OНОssК, Шr tСШsО аСШ СКvО 
ХТvОН tСОrО rОМОЧtХв, аСШsО КrtТstТМ ЩrОsОЧМО ТЧ 
tСО МТtв Тs sТРЧТiМКЧt, КЧН аСШsО musТМ СКs ЛООЧ 
ЩОrПШrmОН ТЧ вШur ПОstТvКХ?

IЧ OНОssК I СКЯО КХаКвs ЛООЧ sЮrrʀЮЧНОН Лв 
аʀrЭСв МʀХХОКРЮОs, аТЭС аСʀЦ I СКН ЯОrв ПrТОЧНХв 
rОХКЭТʀЧs, КЧН ЭʀРОЭСОr аТЭС аСʀЦ аО СКЯО ПʀrЦОН 
ЭСО OНОssК МʀЦʁʀsОrs’ sМСʀʀХ. FТrsЭ ʀП КХХ, I ЦЮsЭ 
ЦОЧЭТʀЧ Цв МХʀsОsЭ ПrТОЧН КЧН МʀХХОКРЮО аКs JЮХТК 
GʀЦОХsФКвК, К ЛrТХХТКЧЭ ʁОrsʀЧ КЧН МʀЦʁʀsОr ʀП 
ЧЮЦОrʀЮs sТРЧТiМКЧЭ МʀЦʁʀsТЭТʀЧs, ЦКЧв ʀП аСТМС 
СКЯО ЛООЧ ʁОrПʀrЦОН ТЧ ʀЮr ПОsЭТЯКХ КЧН ТЧ ЦКЧв 
EЮrʀʁОКЧ МʀЮЧЭrТОs, ТЧМХЮНТЧР MʀsМʀа. HОr ЭrКРТМ 
НОКЭС ТЧ DОМОЦЛОr 2016 ТЧ К МКr КММТНОЧЭ СКs 
МrОКЭОН КЧ ТrrОЭrТОЯКЛХО Хʀss КЦʀЧР ЭСО ЦЮsТМТКЧs 
ʀП OНОssК. TСТs вОКr К аСʀХО ЛХʀМФ ʀП СОr ЦЮsТМКХ 
МʀЦʁʀsТЭТʀЧs аКs ʁrОsОЧЭОН КЭ ʀЮr ПОsЭТЯКХ, аСТМС 
ТЧМХЮНОН СОr аʀrФs аrТЭЭОЧ аТЭС МʀЧЭОЦʁʀrКrв 
ЦЮsТМКХ ЦОКЧs: ЭСО sЭrТЧР ЪЮКrЭОЭ “FrʀЦ ЭСО BʀЭЭʀЦ 
ʀП ЭСО SʀЮХ,” “HЮЭsЮХФК – DКЧМО Пʀr PТКЧʀ КЧН 
PОrМЮssТʀЧ,” “DТКDОЦ” Пʀr Эаʀ ЯТʀХТЧs, Кs аОХХ 
Кs аʀrФs Пʀr МСТХНrОЧs’ МСʀrЮs КЧН ПОЦКХО МСʀrЮs, 
аСТМС ОХКЛʀrКЭОН UФrКТЧТКЧ ПʀХФ sʀЧРs. OЮr 
МʀХХОКРЮО, LЮНЦТХК SКЦʀНКвОЯК, аКs КЧ КМЭТЯО 
ʁКrЭТМТʁКЧЭ ʀП ЭСО OНОssК ЦЮsТМКХ ХТПО Пʀr К ХʀЧР ЭТЦО; 
sСО СКs rОМОЧЭХв ЦʀЯОН КаКв Эʀ MОбТМʀ, СКЯТЧР 
ʁrʀЦТsОН Эʀ rОЭЮrЧ Эʀ OНОssК ТЧ К ПОа вОКrs. OЮr 
ʀЭСОr МʀХХОКРЮО, AХвʀЧК TʀЦХвʀЧʀЯК Чʀа ХТЯОs ТЧ 

MʀsМʀа. PrОsОЧЭХв К ЧОа РОЧОrКЭТʀЧ ʀП МʀЦʁʀsОrs 
СКs РrʀаЧ Юʁ, КЦʀЧР аСТМС ЭСО ПʀХХʀаТЧР КrО 
ОsʁОМТКХХв ЧʀЭОаʀrЭСв: AsЦКЭТ CСОЛʀХКsСЯТХТ, К 
ЯОrв ЭКХОЧЭОН МʀЦʁʀsОr ПrʀЦ GОʀrРТК, Чʀа ХТЯТЧР 
ТЧ OНОssК, аСʀsО ЦЮsТМ Тs ПrОЪЮОЧЭХв ʁОrПʀrЦОН 
КЭ ʀЮr ПОsЭТЯКХ; SЯТЭХКЧК AгКrʀЯК, аСʀ Тs ʁrОsОЧЭХв 
rОsТНТЧР ТЧ HʀХХКЧН; NКЭКХТК CСОrЛТ, К sЭЮНОЧЭ ʀП 
JЮХТК GʀЦОХsФКвК, ʁrОsОЧЭХв ХТЯТЧР ТЧ PʀХКЧН; AЧЧК 
TТФСʀʁХКЯ, К ЯОrв РʀʀН МʀЦʁʀsОr, аСʀsО ЦЮsТМ 
аКs sЮММОssПЮХХв ʁrОsОЧЭОН КЭ ЭСО ПОsЭТЯКХ ЭСТs вОКr. 
AЦʀЧР ЭСО ʀХНОr РОЧОrКЭТʀЧ, sʁОМТКХ rОsʁОМЭ аКs 
КХаКвs ЦОrТЭОН Лв AХОбКЧНОr KrКsʀЭʀЯ, аСʀ ʁКssОН 
КаКв, КЧН ВКЧ MТФСКвХʀЯТМС FrОТНХТЧ, аСʀ Чʀа 
ХТЯОs ТЧ IsrКОХ.

АСТМС ШП вШur МШmЩШsТtТШЧs СКvО rОМОЧtХв ЛООЧ 
ЩОrПШrmОН ТЧ EurШЩОКЧ МШuЧtrТОs НurТЧР tСО ЩКst 
вОКrs Шr КrО ЩХКЧЧОН tШ ЛО ЩОrПШrmОН rОМОЧtХв?

SТЧМО I sЭКrЭОН ЭrКЯОХТЧР Эʀ EЮrʀʁО Эʀ КЭЭОЧН 
ЦКsЭОr-МХКssОs ТЧ ЭСО ОКrХв 1990s, I СКЯО ЦКНО 
ПrТОЧНs аТЭС ЦКЧв rОЦКrФКЛХО ЦЮsТМТКЧs КЧН ЦЮsТМКХ 
ОЧsОЦЛХОs, ЦКЧв ʀП аСТМС СКЯО МʀЦЦТssТʀЧОН 
ЦО ʀr КsФОН ЦО Эʀ аrТЭО ЦЮsТМ Пʀr ЭСОЦ. Fʀr 
ЭСТs rОКsʀЧ, sТЧМО ЭСʀsО вОКrs Цв ЦЮsТМ СКs ЛООЧ 
ʁОrПʀrЦОН ТЧ EЮrʀʁО. Mв irsЭ аʀrФ ʁОrПʀrЦОН ТЧ 
EЮrʀʁО аКs “TСО EЧНХОss SКЦОЧОss ʀП ЭСО SЮЧ” 
Пʀr lЮЭО, МХКrТЧОЭ, ЯТʀХТЧ, МОХХʀ КЧН ʁТКЧʀ, КЧН ТЭ аКs 
ʁОrПʀrЦОН ТЧ SаТЭгОrХКЧН Лв ЭСО EЧsОЦЛХО Пür NОЮО 
MЮsТФ ГürТМС. Mв ЦЮsТМ Тs ПrОЪЮОЧЭХв ʁХКвОН КЭ ЭСО 
“АʀrХН MЮsТМ DКвs” ПОsЭТЯКХ ʀrРКЧТгОН Лв ЭСО ISCM 
(IЧЭОrЧКЭТʀЧКХ SʀМТОЭв Пʀr CʀЧЭОЦʁʀrКrв MЮsТМ) ТЧ 
НТППОrОЧЭ МʀЮЧЭrТОs ʀП ЭСО аʀrХН. I СКЯО ЛООЧ ЭСО 
ʁrОsТНОЧЭ ʀП ЭСО UФrКТЧТКЧ sОМЭТʀЧ ʀП ЭСО ISCM 
sТЧМО 1997, КЧН sʀ I СКЯО rОРЮХКrХв КЭЭОЧНОН ЭСОsО 
ПОsЭТЯКХs. IЧ КННТЭТʀЧ, Цв ЦЮsТМ СКs ЛООЧ ʁОrПʀrЦОН 
ТЧ ЦКЧв ʀЭСОr МʀЧМОrЭs КЧН ПОsЭТЯКХs ʀП МʀЧЭОЦʁʀrКrв 
ЦЮsТМ ТЧ EЮrʀʁО. IЧ 2009 Цв МʀЦʁʀsТЭТʀЧ Пʀr ʁТКЧʀ 
ЭrТʀ аКs ʁХКвОН КЭ ЭСО JЮrРОЧsʀЧ SКХʀЧ ТЧ MʀsМʀа 
Лв ЭСО “20ЭС CОЧЭЮrв” ОЧsОЦЛХО НТrОМЭОН Лв MКrТК 
KСʀНТЧК. OП МʀЮrsО, ТЭ СКs ЛООЧ ʁОrПʀrЦОН ТЧ OНОssК 
КЭ ЭСО “Tаʀ DКвs КЧН Tаʀ NТРСЭs ʀП NОа MЮsТМ” 
ПОsЭТЯКХ, ТЧ KТОЯ КЧН LЯТЯ. SʀʀЧ I КЦ ʁХКЧЧТЧР Эʀ Рʀ 
Эʀ LЯТЯ Эʀ ЭСО “CʀЧЭrКsЭs” ПОsЭТЯКХ ПОsЭТЯКХ, КЧН Эʀ 
KТОЯ Эʀ ЭСО MЮsТФПОsЭ ПОsЭТЯКХ.
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