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Основы мониторинга музыкально-педагогического процесса

The Basics of Monitoring the Process of Musical Pedagogy

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɱɺɬɧɨ-ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɫɥɭɲɢɜɚɧɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɲɤɚɥ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɚɥ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-
ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɚɦɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. Ⱥɜɬɨɪ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ. 
Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ.

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚμ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɰɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹμ ɋɟɪɟɝɢɧ ɇ. ȼ. Ɉɫɧɨɜɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ήή ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. βί1κ. № γ. ɋ. 1ζζ–1ζκ. DτIμ 1ί.1ιθιζή1λλι-ίκηζ.βί1κ.γ.1ζζ-1ζκ.

TСО КЫЭТМХО ЩЫОЬОЧЭЬ ЦКЭОЫТКХЬ ШП ЫОЬОКЫМС ШП ЭСО ЦКТЧ КЩЩЫШКМСОЬ ЭШ ЦШЧТЭШЫТЧР ЦЮЬТМКХ ОНЮМКЭТШЧ КЧН ЮЩЛЫТЧРТЧР. 
TСО КЮЭСШЫ КЧКХвὐОЬ ЫОЬОКЫМС аШЫФЬ МШЧЧОМЭОН аТЭС ЦКЧКРОЦОЧЭ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ, ЭСО НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП 
К ЦЮЬТМТКЧ’Ь ЭОМСЧТqЮО КЧН МЮХЭЮЫО. TСО ЯКЫТКЧЭЬ ШП МШЧЭЫШХ ШП ЭСО ЦКЬЭОЫв ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШРЫКЦЬ, ПЫШЦ ЭСО 
ЭЫКНТЭТШЧКХ ЬвЬЭОЦЬ ШП ОЯКХЮКЭТШЧ, ЭОЬЭ КЧН ОбКЦ qЮОЬЭТШЧЬ КЧН КЮНТЭТШЧЬ ШП МШЧМОЫЭ ЩЫШРЫКЦЬ ЭШ МШЧЭОЦЩШЫКЫв ПШЫЦЬ 
ШП ЭОЬЭТЧР, qЮТὐὐОЬ, qЮОЬЭТШЧЧКТЫОЬ КЧН ЭСО МШЫЫОЬЩШЧНТЧР ОЯКХЮКЭТШЧ ЬМКХОЬ ШП МШЧМЫОЭТὐКЭТШЧ ШП МШЦЩОЭОЧМв-ЫОХКЭОН 
МШЧЭОЧЭ ШП ОНЮМКЭТШЧ ТЧ ЭСО ЬЩСОЫОЬ ШП КЫЭ КЧН МЮХЭЮЫО Лв ЦОКЧЬ ШП ЯОЫЛКХ МШЧМЫОЭТὐКЭТШЧ КЧН ЩОЫЬЩОМЭТЯО МШЧЬЭЫЮМЭТШЧЬ 
ШП МШЧЭОЧЭ ШП ЫОПОЫОЧМО ЬМКХОЬ НОЯОХШЩТЧР ЭСО ЬЩТЫТЭЮКХ ОбЩОЫТОЧМО ШП ЭСО ЬЭЮНОЧЭЬ КЫО ОбКЦТЧОН КЬ ЬШЦО ШП ЭСО ЦШЬЭ 
ЬТРЧТiМКЧЭ МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП ЦШЧТЭШЫТЧР. RОЬОКЫМС ШП ЭСО ЬЮЛУОМЭ-ЫОХКЭОН МШЧМЫОЭТὐКЭТШЧ ШП ЭСО КММОЬЬТЛТХТЭв ШП ОЯКХЮКЭТЯО 
ТЧНТМКЭШЫЬ СКЬ ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО ЭШ НОЦШМЫКЭТὐО ЭСО ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР Лв ЭСО ЬЭЮНОЧЭЬ ШП ЭСО МШЧЭОЧЭ КЧН ЭСО ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП 
ЩЫШПОЬЬТШЧКХХв ТЦЩШЫЭКЧЭ qЮКХТЭТОЬ. TСО НТЬМШЯОЫв ШП ЭСО МШЫЫОХКЭТШЧ ШП ЮЧНОЫЬЭКЧНТЧР ШП ЭСО МШЧЭОЧЭ ШП ФЧШаХОНРО КЧН 
ЭСО МКЩКЛТХТЭТОЬ ШП ЭСО ЦЮЬТМТКЧЬ’ ОЯКХЮКЭТЯО ТЧНТМКЭШЫЬ Лв ЭСО ЬЮЛУОМЭЬ ШП ЭСО ЩОНКРШРТМКХ ЩЫШМОЬЬ СКЯО ЦКНО ТЭ ЩШЬЬТЛХО 
ЭШ МШЧМЫОЭТὐО ПКМЭЮКХ НКЭК ЧОМОЬЬКЫв ПШЫ ЬКЭЮЫКЭТЧР ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ КЧН ТЧЬЭЫЮМЭТЯО ЩЫШМОЬЬ ШП ЭСО ЩОЫПШЫЦТЧР ЦЮЬТМТКЧ 
КЧН ЭСО МШЦЩШЧОЧЭЬ ШП СТЬ РЧШЬЭТМ qЮКХТЭТОЬ, ЭСО ЩЫШЬЩОМЭЬ ШП ТЧМХЮЬТШЧ ЭСО ЩОЫПШЫЦТЧР ЦЮЬТМТКЧ СТЦЬОХП ТЧЭШ ЭСО ЩЫШМОЬЬ 
ШП ЦШЧТЭШЫТЧР. TСО КЮЭСШЫ ЫОЬОКЫМСОЬ ЭСО ЩШЬЬТЛТХТЭТОЬ ШП ЬЩОМТiМКЭТШЧ ШП ЭСО ТЧНТМКЭШЫЬ ШП ОНЮМКЭТШЧ, НТКРЧШЬЭТМЬ КЧН 
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ЩЫШРЧШЬЭТМКЭТШЧ ШП ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ ЩЫШМОЬЬ, КЬ аОХХ КЬ ЭСО ЫОЬЮХЭЬ ШП ОНЮМКЭТШЧ, аСТМС ЩЫОЬОЧЭ К ПШЮЧНКЭТШЧ ПШЫ ЦКФТЧР 
ЩОНКРШРТМКХ НОМТЬТШЧЬ КЧН ЭСО ШЩЭТЦКХ ПЮЧМЭТШЧТЧР ШП ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЩЫШПОЬЬТШЧКХХв КМqЮТЫО qЮКХТЭТОЬ 
ТЧ ЫОХКЭТШЧ ЭШ ЭСО ЦЮЬТМТКЧ’Ь МШЧМЫОЭО МТЫМЮЦЬЭКЧМОЬ КЧН ЩОЫЬШЧКХТЭв. FШЫ ЭСТЬ ОЧН ЭСО ЩКЫКЦОЭОЫЬ ШП НТКРЧШЬЭТМЬ, 
ЩЫШРЧШЬЭТМКЭТШЧ КЧН ЦШЧТЭШЫТЧР ТЧ ШП НТКРЧШЬЭТМЬ, ЩЫШРЧШЬЭТМКЭТШЧ КЧН ЦШЧТЭШЫТЧР ТЧ ЭСО ЩЫШМОЬЬ ШП ЦЮЬТМКХ ЩОНКРШРв 
КЫО ЬЩОМТiОН.

KОваШЫНЬμ ЬМСШХКЫХв ЫОЬОКЫМС ОЬЬОЧМО ШП ЭСО ЦЮЬТМКХ-ЩОНКРШРТМКХ ЩЫШМОЬЬ, ЦШЧТЭШЫТЧР, НТКРЧШЬЭТМЬ, ЩЫШРЧШЬТЬ, 
ОfОМЭТЯОЧОЬЬ, ЬОХП-НОЯОХШЩЦОЧЭ ШП ЭСО ЦЮЬТМТКЧ’Ь ЩОЫЬШЧКХТЭв.

FШr МТtКtТШЧμ SОЫОРТЧ σТФШХКТ V. TСО BКЬТМЬ ШП εШЧТЭШЫТЧР ЭСО PЫШМОЬЬ ШП εЮЬТМКХ PОНКРШРв. PrШЛlОmв muгвФКl'ЧШУ 
ЧКuФТ/MusТМ SМСШlКrsСТp. βί1κ. σШ. γ, ЩЩ. 1ζζ–1ζκ. DτIμ 1ί.1ιθιζή1λλι-ίκηζ.βί1κ.γ.1ζζ-1ζκ.

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɫɜɹɡɢ  
ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɦɭ-
ɡɵɤɚɧɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɥɟɠɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  
ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ, 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɢ ɟɝɨ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɹ ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ. Ɋɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɢ ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɦɭ ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɜɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɋɭɳ-
ɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɫɩɟɤɬɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ  
ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ «ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɨɛɟ-
ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɟɣ ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Дζ, ɫ. 1βЖ.

ɉɪɢ ɭɬɨɱɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢ-
ɫɬɟɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɟɺ ɰɟɥɢ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɮɨɪɦɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ, ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ  
ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ДβЖ.

ɉɪɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ, ɢɧɧɨɜɚɰɢ-
ɨɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɥɟɠɟɧɢɟ 
ɡɚ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-
ɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ДηЖ.

Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ-
ɝɨ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɥɟ-
ɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɰɟɥɟɣ, ɡɚ-
ɞɚɱ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ Д1Ж ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚμ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɟɝɨ ɯɨɞɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ДλЖ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢ-
ɡɧɚɤɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬμ

–  ɜɤɥɸɱɺɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɺ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚν

–  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɰɟ-
ɧɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚν

–  ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɪ-
ɪɟɤɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚν

–  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ, ɧɚɭɱ-
ɧɭɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚν

–  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ДθЖ.

ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɚɳɢɯɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ. Ʌɸɛɚɹ ɦɭ-
ɡɵɤɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɰɟ-
ɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɟɺ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɜɨɣɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɯ 
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ɧɭɠɧɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨ-
ɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟ-
ɞɭɟɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ДιЖ.

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɧɚ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɞɢɚɝɧɨɡɚ, ɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɜɨɫɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 
ɭɪɨɜɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  
ɢ ɬ. ɩ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɟɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɜɧɟɫɟ-
ɧɢɟ ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ ɥɢɛɨ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟ-
ɧɢɣ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɜ ɯɨɞ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨ-
ɝɨ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. 

ȼɢɞɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɚ-
ɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɧɚɭɱ-
ɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɨɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɤɬɨɪɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-
ɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɦɭɡɵɤɚɧɬɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧ-
ɝɚ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ- 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. Ɉɛɨɛ-
ɳɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɜɨɞɹɳɢɟ ɢɬɨɝɢ 
ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ.

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɨ ɫɭɛɴɟɤɬɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɨɛ-
ɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜɚ-
ɪɢɚɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɡɚɱɺɬɧɨ-ɷɤɡɚɦɟɧɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɨɫɥɭɲɢ-
ɜɚɧɢɣ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɮɨɪɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɨɫɚ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɲɤɚɥ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚ-
ɰɢɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɣ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫɨ-
ɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɲɤɚɥ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯ 
ɞɭɯɨɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. ɂɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨ-
ɫɬɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧ-
ɬɚɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɨɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. Ɏɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɋɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢ-
ɦɢ. ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  
ɨ ɫɯɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɂɡɭɱɚɟɦɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. Ɉɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɫɯɨɞɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳ-
ɧɨɫɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɭɞɚɱɧɵɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɦɵɫɥ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɪɟ-
ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɫ-
ɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɦɭɡɵɤɚɧɬɟ. ȼ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɫɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ. ɋ ɭɱɺɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-
ɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢ-
ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ 
(ɢɯ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ). Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɜɨɡɞɟɣ-
ɫɬɜɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚ 
ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ.

ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨ-
ɫɬɨɹɧɢɣ, ɭɬɨɱɧɟɧɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ 
ɭ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɢɚɝɧɨ-
ɫɬɢɤɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫ, ɦɵ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɸ-
ɳɢɯ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ. 
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
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ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɚɦɨɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɹ, ɜɟɞɭɳɢɟ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɩɟ-
ɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦ 
ɦɵ ɨɬɧɨɫɢɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɨɱɧɭɸ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɬɨɪɫɤɭɸ, ɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

ɉɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚɦɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, 
ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢν 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹν ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɞɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ. ɋɚɦɨɜɨɫɩɢ-
ɬɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɛɭɱɚ-
ɸɳɟɦɭɫɹ ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɡɚɤɨɧɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢ-
ɬɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚ-
ɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ ɢɦɟɟɬ ɚɤ-
ɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɭɡɵɤɚɧɬ 
ɭɱɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɟɛɹ ɢ ɭɱɟɛɧɨ-
ɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɨɞɚ ɫɨɛɵ-
ɬɢɣ ɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-
ɧɢɟ ɧɟ ɬɟɪɩɢɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɟɪɰɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼɞɭɦɱɢɜɵɣ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɱɟɧɢɤɨɦ ɦɭɡɵ-
ɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɨɫɬɭɩɤɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɞɚ-
ɝɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.

ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɚɹ ɮɭɧɤ-
ɰɢɹ ɰɢɤɥɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɧɢ-
ɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɢɬɨɝ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. 
ɉɪɨɝɧɨɡ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟ-
ɪɢɨɞɭ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɢ 
ɡɚɞɚɱ. Ȼɟɡ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɰɟɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɚ-
ɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɭ-
ɱɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɰɟɥɶ, ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.

Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-
ɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɥɢɱ-
ɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟ-
ɥɹμ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢɡɭɱɚɹ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɩɨɡɧɚɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɦɢɪ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɪɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɡɚɢɦɨɨɛɭ-
ɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɜɨɣɫɬɜ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɱɺɬ 
ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ДκЖ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢ-
ɪɨɜɚɬɶ ɨɬɫɬɚɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 
ɝɚɪɦɨɧɢɸ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɦɨɧɢɬɨ-
ɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɩɨ ɥɨɝɢɤɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɢ, 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɢɫɫɨɧɚɧɫɨɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ. 
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