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ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ 
ОСНОВ ДЖАЗОВОЙ ИМПРОВИЗАЦИИ В КЛАССЕ АККОРДЕОНА

Ⱦɠɚɡ – ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ, ɫɚɦɨɛɵɬɧɵɣ ɦɭɡɵ-

ɤɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ. ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɧɟɝɪɢɬɹɧɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɫ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜɤɨɣ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 
ɮɨɪɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚёɬ ɧɟɩɨɜɬɨɪɢɦɵɣ ɤɨ-

ɥɨɪɢɬ ɢ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ. 
ȼɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɤɨɦɩɨɡɢ-

ɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɫɥɨɠɧɵɟ ɪɢɬɦɵ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɦɢɪ ɭɠɟ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɟɡ ɞɠɚɡɚ, ɢ ɞɚɠɟ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɡɛɟ-

ɠɚɬɶ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɤɨɦɩɨ-

ɡɢɬɨɪɵ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ, ɧɨ ɢ ɞɠɚɡɨɜɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɟё ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɦɭ-

ɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ.
ɋɟɝɨɞɧɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɠɚɡ ɫɧɨɜɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɦ. ɉɨɫɥɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɢɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɧɚɩɚɞɤɚɦɢ ɢɞɟɨɥɨɝɨɜ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɢɤɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɤɚɤ ɚɬɪɢɛɭɬ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɧɞɟɝɪɚɭɧɞɚ, ɨɧ ɜɧɨɜɶ ɩɨɹ-

ɜɢɥɫɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɰɟɧɟ. Ɋɨɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɨɛ-

ɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞ-

ɯɨɞɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɞɨɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɦɨɝ ɨɛɨɣɬɢ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɞɠɚɡɚ. Ⱥɤɤɨɪɞɟɨɧ ɧɚɱɚɥ ɢɫɩɨɥɶ-

ɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɞ-

ɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɫɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɚɪɦɨɧɢɤ. 
Ⱦɠɚɡɦɟɧɵ ɭɜɢɞɟɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ ɧɚ-

ɱɚɥɚ ББ ɜɟɤɚ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧ ɫɧɢɫɤɚɥ 
ɛɨɥɶɲɭ́ɸ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɭ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɦɨɠɧɨ 
ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɬɢɥɹ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɞɟɥ ɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɞɠɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟ-

ɧɢɣ ɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ. ɂɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɤɚɤ ɫɨɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɵɟ ɞɠɚɡɨɜɵɟ ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɫɨɰɢ-

ɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɟ ɚɜɬɨ-

ɪɨɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫɪɟɞɢ ɭɱɚɳɟɣɫɹ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
ɩɨɤɚɡɚɥɨ: 70% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɥɚ-

ɞɟɧɢɟ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɟ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ (ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ) ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɦ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɧɟ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɟɬɫɹ ɭ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
ɑɬɨɛɵ ɧɚɣɬɢ ɩɭɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟ-

ɦɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 
ɞɠɚɡ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɡɭɱɚɥɫɹ ɦɭɡɵɤɨɜɟɞɚɦɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹ-

ɠɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɥɟɬ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱ-

ɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɹ, 
ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɟ ɷɫɬɪɚɞɧɨ-ɞɠɚɡɨɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛ-

ɧɚɪɭɠɟɧɨ ɪɭɫɫɤɨɹɡɵɱɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧ-

ɧɵɯ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ, ɚ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɪɟɥɢ, 
ɛɵɥɢ ɩɪɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɬɪɭɛɵ, ɫɤɪɢɩɤɢ, ɫɚɤ-

ɫɨɮɨɧɚ, ɮɨɪɬɟɩɢɚɧɨ. Ȼɵɥɨ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ 
(ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ) ɩɨɫɨɛɢɟ 
ȼ. ȼɥɚɫɨɜɚ «ɒɤɨɥɚ ɞɠɚɡɚ ɧɚ ɛɚɹɧɟ», ɧɨ ɩɨɫɤɨɥɶ-

ɤɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɛɚɹɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɳɟ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɧɢɬɫɹ ɫ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɧɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɚɧɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɢɫɬɨɜ ɧɟɠɟɥɚ-

ɬɟɥɶɧɨ. Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɜɨɣ 
ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬɥɢɱɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢɝɪɵ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɟɪɟɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ. Ⱥ. ɇ. Ȼɚɬɚɲёɜ ɩɢɲɟɬ: «Ɇɭɡɵ-

ɤɚɧɬ-ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɬɨɪ ɦɵɫɥɢɬ ɡɜɭɤɚɦɢ, ɬɟɦɛɪɨɦ 
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ɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɝɪɚɟɬ, ɢ ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ 
ɧɟ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ, ɚ ɜɩɨɥɧɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ, “ɫɜɨɣ” 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɟɦɭ ɨɬɤɪɵɜɲɢɣɫɹ, ɤɚɤ 
ɛɵ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɢɦɩɪɨɜɢɡɚ-

ɬɨɪɚ» Д3, ɫ. 47Ж. ɉɨɫɨɛɢɟ ȼɥɚɫɨɜɚ ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɞɠɚɡɦɟɧɚ-ɚɤɤɨɪɞɟɨ-

ɧɢɫɬɚ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɟ.
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɚɩɩɚ-

ɪɚɬɚ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɬɪɭɞ Ƚ. Ʉ. ɋɟɥɟɜɤɨ «ɋɨ-

ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ», ɝɞɟ 
ɚɜɬɨɪ ɞɚёɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ: 
«ɉɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟɦ, ɜɛɢɪɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɫɦɵɫ-

ɥɵ ɜɫɟɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ (ɢɫɬɨɱ-

ɧɢɤɨɜ)» Д12, ɫ. 17Ж. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɚɜɬɨɪɚ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬёɦ ɧɚɯɨɠɞɟ-

ɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ. ɉɨ ɯɨɞɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɢɦɟɸɬ 
ɨɛɳɢɟ ɱɟɪɬɵ: ɨɩɨɪɚ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɚɜɬɨɪɚ, ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɬ ɩɪɨɫɬɨɝɨ ɤ ɫɥɨɠɧɨ-

ɦɭ», ɫ ɭɱёɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɭɱɚɟɦɨ-

ɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɨ ɧɟ ɞɚɸɳɢɯ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɨɞɨɛɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɂ. Ȼɪɢɥɶ,  
Ɉ. ɋɬɟɩɭɪɤɨ, ɗ. Ʉɭɧɢɧ, ɘ. ȼɨɪɨɧɰɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜ-

ɬɨɪɵ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ. 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ: ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɪɢɬɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɠɚ-

ɡɚ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɫ ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɠɚɡɨɜɵɦɢ 
ɨɛɨɪɨɬɚɦɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɠɚɡɨɜɨɣ 
ɝɚɪɦɨɧɢɢ, ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɩɪɢёɦɚɦɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɧɵɯ ɦɟ-

ɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɯɨɠɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚɦɢ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ. Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚ-

ɸɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɥɨɞɢɢ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɞɚёɬɫɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɚɧɬɚɡɢɣɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ, ɧɨ ɨɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɦɨɫɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.
Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟ-

ɫɭɬ ɫɤɨɪɟɟ ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɹ ɢɡ-

ɞɚɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜ ɩɨ 
ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ (30–50-ɟ 
ɝɝ. ББ ɜɟɤɚ), ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɫ ɬɟɯ ɩɨɪ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. ɂɡɦɟɧɢɥɢɫɶ 
ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɞɠɚɡɚ ɢ ɬ. ɩ. 
Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨ-

ɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ 
ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ 
ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ ɢ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɢ ɫɫɭɡɨɜ Ɍɚɦɛɨɜɚ, 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, Ɇɨɫɤɜɵ, Ʉɚɡɚɧɢ ɢ Ʉɭɪɝɚɧɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚ-

ɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɠɚɡɨɜɚɹ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɡɚɫɥɭ-

ɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 
ɨɩɪɨɫɚ – ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ Ɍɚɦɛɨɜ-

ɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɢɦ. ɋ. ȼ. Ɋɚɯɦɚɧɢɧɨɜɚ, ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɦɭɡɵɤɢ ɢɦ. Ƚɧɟɫɢɧɵɯ, Ʉɚɡɚɧɫɤɨɣ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ ɢɦ. ɇ. Ƚ. ɀɢɝɚ-

ɧɨɜɚ, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɦ. Ⱦ. Ⱦ. ɒɨɫɬɚɤɨɜɢɱɚ. Ɍɪɟɬɶ ɨɩɪɨ-

ɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɢ-

ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɧɹɥɢ ɞɠɚɡ, 40% ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɢɡɪɟɞɤɚ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɞɠɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɚ ɜ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪ 20% ɚɧɤɟɬɢɪɭɟɦɵɯ ɦɭɡɵɤɚ ɞɚɧ-

ɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨ. ɋɪɟɞɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɞɜɚ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 41% 
ɢ 23% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ 10% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɨɜ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬ ɞɠɚɡ. ɑɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧ-

ɬɨɜ ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɡɚɧɹɜ-

ɲɢɯɫɹ ɞɠɚɡɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɚɦɵɯ ɫɬɚɪɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ.

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɠɚɡɨɜɨɣ 
ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɩɵɬɧɵɯ. ɋ ɢɯ ɬɨɱ-

ɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬ ɞɠɚɡɚ ɜ ɤɨɧɰɟ 40-ɯ ɝɨɞɨɜ ББ 
ɜɟɤɚ, ɤɚɤ ɹɤɨɛɵ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɛɭɪɠɭɚɡɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢɫɩɨɥɧɟ-

ɧɢɹ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɦɭɡɵɤɢ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ 63% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȿɳё 17% 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ 
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɠɚɡɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (3%) 
ɩɪɢɱɢɫɥɹɸɬ ɫɟɛɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢ-

ɫɬɚɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨ-

ɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɟɠɞɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚ-

ɸɬ ɜɫɟɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 
17% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ  
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ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ 75% ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ ɨɬ 25 ɞɨ 35 ɥɟɬ ɫɱɢɬɚɸɬ ɫɟɛɹ ɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥёɧɧɵɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɱɬɨ ɧɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ (13%). Ɍɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢ-

ɦɚɥɶɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟ-

ɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɞɠɚɡɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨ-

ɥɨɞɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟ-

ɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɟɞɚɝɨɝɨɜ 
ɧɟ ɨɬɦɟɬɢɥ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢ-

ɹɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɩɨ 
ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɱɢɫɥɟ 
ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɢ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɫɚɦ ɜɥɚɞɟ-

ɟɬ ɷɬɢɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨɦ. 70% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɢɥɢ, 
ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɚɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜɨɨɛɳɟ, 30% – ɧɟ 
ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɨɞɨɛɧɵɦɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧ-

ɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɠɚɡɨɜɵɯ 
ɤɥɭɛɨɜ), ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɦɭ-

ɡɵɤɚɧɬɨɜ.
Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɪɚɫɩɪɨ-

ɫɬɪɚɧёɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɠɚɡɚ ɧɚ 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɰɟɧɟ: 60% ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɢ 40% 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɞɠɚɡɨɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ. Ɍɚɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɛɨ-

ɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
(100%), ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (50%). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɱɟɬ-

ɜɟɪɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ (27%) ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (24%) 
ɫɱɢɬɚɸɬ: ɞɠɚɡ ɧɟ ɡɚɛɵɬ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɨɥɠ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵ-

ɜɨɞ, ɱɬɨ ɞɠɚɡɨɜɨɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɜ ɫɪɟɞɟ ɤɚɤ ɦɨɥɨɞёɠɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ.

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤ-

ɬɢɜɚɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɦ 
ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ, ɤɚɤ ɜ 
ɤɥɚɫɫɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɥɚɫ-

ɫɟ ɚɧɫɚɦɛɥɹ. 87% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɢ 75% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɚ ɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɦɭɡɵɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɩɨɥ-

ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼɵɛɨɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɨɬɜɟɬɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-

ɬɟɥɟɣ (100%). ɍ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɚɤ-

ɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 83%. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
(13%) ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ (23%) ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ ɞɠɚɡɚ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, 
ɱɬɨ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɫɬɟɬɢɤɟ ɞɠɚɡɚ. 
Ȼɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɡɭɱɟ-

ɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɨɩɭɥɹɪɢ-

ɡɚɰɢɸ ɞɠɚɡɚ ɤɚɤ ɜɢɞɚ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨ-

ɜɵɯ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɹɪɤɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɫ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦ ɩɨ-

ɱɟɪɤɨɦ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ­

ɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢя ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨ-

ɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟ-

ɞɟɧɵ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ: 
– ɭɱёɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢ-

ɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ; 
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨ-

ɜɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫ-

ɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ; 

– ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚ-

ɰɢɹ ɞɠɚɡɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɞɠɚɡɦɟɧɚɦɢ, ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɜɹɳёɧɧɵɯ ɞɠɚɡɨɜɨɦɭ ɢɫɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ; 
– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɟё ɨɫɜɨɟɧɢɹ; 
– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟ-

ɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɭ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.
Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɚɦɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ 
ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɚ. Ɉɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɲɢɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜ-

ɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜɤɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. Ɇɨɞɟɥɶ 
ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɭɝɨ-

ɡɨɪɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɭɦɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɞɟɥɵ 
ɢ ɦɟɥɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪ-

ɦɵ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
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ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɜ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɟ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɚ ɝɚɪɦɨɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɫɬɪɚɞɧɨ-ɞɠɚɡɨɜɵɯ ɩɶɟɫ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫ-

ɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ ɹɜ-

ɥɹɸɬɫɹ: 
– ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ, – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ, 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ;

– ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɸ ɫɨɥɶɧɨɣ, ɚɧɫɚɦɛɥɟɜɨɣ ɢ ɬ. ɩ. ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ-ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɢɫɬɨɜ;

– ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɫɤɨɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ 
ɞɠɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɜ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɟ-

ɱɟɪɨɜ, ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ;
– ɧɚɭɱɧɨɟ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɫɟɦɢ-

ɧɚɪɨɜ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɢ ɬ. ɩ.;
– ɬɜɨɪɱɟɫɤɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢ-

ɡɚɰɢɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɞɠɚɡɦɟɧɚɦɢ, ɞɠɟ-

ɦɨɜ, ɩɟɪɮɨɪɦɚɧɫɨɜ, ɮɥɟɲ-ɦɨɛɨɜ ɢ ɬ. ɩ.
ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪ-

ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɤɥɚɫɫɟ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:

– ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚя ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ – ɧɚ-

ɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɣ, ɷɦɨɰɢɨ-

ɧɚɥɶɧɨɣ, ɪɚɡɧɨɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɞɵ ɞɠɚɡɚ ɢ ɞɠɚ-

ɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ;
– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɪɢёɦɚɦ ɞɠɚɡɨɜɨɣ 

ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɭɞɟɧɬɭ;
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɤɢ ɢ 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɦɚɧɟɪɟ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɶɟɫ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɫ ɭɱёɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-

ɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɱɢɧɟɧɢɹ ɞɠɚɡɨɜɵɯ ɩɶɟɫ;

– ɫɚɦɨɫɬɨяɬɟɥɶɧɚя ɬɜɨɪɱɟɫɤɚя ɞɟяɬɟɥɶ­

ɧɨɫɬɶ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦ-

ɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ 
ɛɟɡ ɭɱɚɫɬɢɹ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ.

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ; ɧɚɜɵɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɠɚɡɨɜɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

ɇɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧ 
ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ ɌȽɆɉɂ ɢɦ. ɋ. ȼ. Ɋɚɯɦɚɧɢɧɨɜɚ ɚɜɬɨɪ-

ɫɤɢɣ ɤɭɪɫ «Ɉɫɧɨɜɵ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 
ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ». Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ 
ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɚɦɢ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ 
ɫɜɨɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɮɚɧɬɚɡɢɸ, ɨɫɦɵɫɥɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɨɬ ɨɛɪɚɡɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɧ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɫɬɢɱɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢёɦɵ ɢɝɪɵ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ. 
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ (ɧɚɜɵɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɫɤɨɝɨ ɩɨɱɟɪɤɚ). 
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, 
ɛɭɞɭɱɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɜɢɞɨɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɦ-

ɩɨɡɢɰɢɢ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɹɬɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɭ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɢɦɩɪɨ-

ɜɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɚɹ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɧɚɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɹ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɨɛɭɱɚɟɦɨɦɭ ɛɥɢɡɤɚ 
ɞɠɚɡɨɜɚɹ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ, ɩɟɞɚɝɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹ-

ɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɴёɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɨɦ, ɥɢɛɨ ɨɩɢɪɚɸɳɟ-

ɟɫɹ ɧɚ ɪɟɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɫ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ. Ƚɥɚɜ-

ɧɵɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ 
ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɣ ɜɵɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɞɠɚɡɦɟɧɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɪɫɚ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɭɪɨɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɸɬɫɹ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ ɡɧɚ-

ɧɢɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɨɥɠɟɧ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɭɪɨɜɧɸ 
ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ.

Ɂɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ 
ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
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ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɭɞɢɨɡɚɩɢɫɟɣ ɡɧɚɦɟɧɢɬɵɯ ɞɠɚɡɦɟ-

ɧɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 
ɢɥɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɩɪɨ-

ɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɦɚɧɟɪɵ.
Ʉɪɨɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɦɨ-

ɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɨ ɞɠɚɡɨ-

ɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɭɪɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɯɨ-

ɞɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɬ. ɩ., ɱɬɨ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢɞɟɢ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɤɭɪɫɚ 
ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɦɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨ-

ɜɚɬɶ ɞɠɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ; ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɚɪɢ-

ɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɢɤ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ; 
ɨɫɜɨɟɧɢɸ ɡɚɤɨɧɨɜ ɮɪɚɡɢɪɨɜɤɢ ɜ ɞɠɚɡɨɜɵɯ ɩɶɟ-

ɫɚɯ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨ-

ɫɬɟɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ; ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɚɪɚɧɠɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɩɶɟɫɭ ɜ ɞɠɚɡɨɜɨɦ 
ɫɬɢɥɟ.

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɭ ɤɭɪɫɚ «Ɉɫɧɨɜɵ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ», ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɶɸ. Ɉɧɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ: ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɚɪɬɢɤɭɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɠɚɡɚ; ɦɟɥɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɨɛɨɪɨɬɵ ɢ ɥɚɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɞɠɚ-

ɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ; ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɢёɦɵ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɭɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɦɨɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɠɚɡɨɜɵɟ ɨɛɨ-

ɪɨɬɵ.
ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɝɪɟ ɜ ɞɠɚɡɨɜɨɦ 
ɫɬɢɥɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨ-

ɜɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɥɨɝɢɱ-

ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ: ɦɟɥɨɞɢɤɚ ɢ ɪɢɬɦɢɤɚ 
ɞɠɚɡɚ, ɛɥɸɡɨɜɵɟ ɬɨɧɵ, ɞɠɚɡɨɜɚɹ ɝɚɪɦɨɧɢɹ, 
ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɝɪɚɟɬ ɫɥɭɯɨɜɨɣ ɛɚɝɚɠ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟ-

ɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɭɲɚɬɶ 
ɞɠɚɡɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɭɫɥɵ ɲɚɧɧɵɟ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɧɟɪɭ ɢɫɩɨɥ-

ɧɟɧɢɹ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɦɭɡɵɤɚɧɬɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɵɯ ɞɠɚɡɦɟɧɨɜ. 
ɗɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨ-

ɩɪɨɫɚɯ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɫɬɪɚɞɧɨ-ɞɠɚɡɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ. 
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɦ 
ɦɵɲɥɟɧɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɪɢɬɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɧɚɜɵɤɢ. Ⱥɤɤɨɪɞɟɨɧɢɫɬɵ, ɨɜɥɚɞɟɜɲɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦɢ 
ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭ-

ɸɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ, ɧɨ 
ɢ ɤɚɤ ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɵ.

ȼ ɯɨɞɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ ɦɨ-

ɞɟɥɢ ɢ ɤɭɪɫɚ ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɠɚɡɨɜɵɯ ɩɶɟɫ ɧɚ 
ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ. ɉɨɜɵɫɢɥɢɫɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨ-

ɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɢɬɦɢɤɢ ɢ ɦɟɥɨɞɢɤɢ 
ɞɠɚɡɚ. Ɉɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɫɧɨɜɚɦ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨ-

ɜɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɛɨɥɟɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɚɧɚ-

ɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ, ɭɜɟ-

ɪɟɧɧɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢёɦɵ 
ɢɝɪɵ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɭ 40% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɭɥɭɱɲɢɥɢɫɶ ɧɚɜɵɤɢ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɭ 
80% – ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɠɚɡɨ-

ɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɣ, 60% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɡɚ 4 ɦɟɫɹɰɚ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɫɦɨɝɥɢ ɢɡɭɱɢɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɤɨɧɫɬɚ-

ɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɸ «Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɨ».
ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɞɟ-

ɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɚ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ;

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟ-

ɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢɝɪɚɬɶ ɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɫɬɢ-

ɥɢɫɬɢɤɟ;
– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɝɪɵ ɜ ɞɠɚɡɨɜɨɦ ɫɬɢɥɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɭɧɤɬɚɯ: ɪɢɬɦɢɤɚ ɢ ɦɟ-

ɥɨɞɢɤɚ ɞɠɚɡɚ, ɛɥɸɡɨɜɵɟ ɬɨɧɵ, ɝɚɪɦɨɧɢɹ;
– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚ-

ɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢ-

ɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;
 – ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 

«Ɉɫɧɨɜɵ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨ-

ɧɟ» ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ;
– ɧɚɢɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɠɚɡɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ;
– ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɦ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪ-

ɞɟɨɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭ-

ɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɬɭɞɟɧɬɚ. 
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AЧ КЧКХвsТs ШП ЭСО sЭКЭО ШП КППКТrs ТЧ ЭСО pОrПШrЦКЧМО ШП УКгг МШЦpШsТЭТШЧs КЧН ТЦprШvТsКЭТШЧ ШЧ ЭСО КММШrНТШЧ sСШаs 
ЭСО ЧОМОssТЭв ШП ЦШНОrЧТгКЭТШЧ ШП ЭСО ОбТsЭОЧЭ ЦОЭСШНШХШРТОs КЧН ЭСО МrОКЭТШЧ ШП ЧОа ШЧОs. DЮrТЧР ɚ МШЮrsО ШП К 
pОНКРШРТМКХ ОбpОrТЦОЧЭ (ТЧ аСТМС ПКМЮХЭв ЦОЦЛОrs КЧН sЭЮНОЧЭs ШП ЦЮsТМКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs ШП ТЧЭОrЦОНТКЭО КЧН СТРСОr 
ОНЮМКЭТШЧ ШП TКЦЛШv, SЭ. PОЭОrsЛЮrР, MШsМШа, KКгКЧ КЧН KЮrРКЧ ЭШШФ pКrЭ) ТЭ аКs КssОrЭОН ЭСКЭ КЦШЧР ЭСШsО аСШ КrО 
ЦШsЭ ТЧЭОrОsЭОН ТЧ sЭЮНв КЧН ТЧsЭrЮМЭТШЧ ШП УКгг НТsМТpХТЧОs КrО вШЮЧР ЭОКМСОrs. TСО КЮЭСШr НОvОХШpОН К pОНКРШРТМКХ 
ЦШНОХ ШП ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ПШЮЧНКЭТШЧs ШП УКгг ТЦprШvТsКЭТШЧ ТЧ ЭСО МХКss ШП ЭСО КММШrНТШЧ, КТЦОН КЭ ОППОМЭТvО ЦКsЭОrв Лв 
ЭСО sЭЮНОЧЭs ШП ЭСО ПШЮЧНКЭТШЧs ШП УКгг ТЦprШvТsКЭТШЧ КЧН pОrПШrЦКЧМО КЧН ЭСО КМqЮТsТЭТШЧ ШП ЭСО sФТХХs ШП ЭrКЧsМrТpЭТШЧ 
КЧН ШrМСОsЭrКЭТШЧ. TСО sЮЛsЭКЧЭТКХ НТrОМЭТШЧs ШП ЭСО pОНКРШРТМКХ prШМОss аОrО ЭСШsО rОХКЭОН ЭШ pОrПШrЦКЧМО, МШЦpШsТЭТШЧ, 
ЦЮsТМКХ sМСШХКrsСТp КЧН МrОКЭТvО МШЦЦЮЧТМКЭТШЧ.

OЧ ЭСО ЛКss ШП ЭСТs ЦШНОХ ЭСО КЮЭСШr’s ШrТРТЧКХ МШЮrsО “TСО BКsТМs ШП JКгг IЦprШvТsКЭТШЧ ШЧ ЭСО AММШrНОШЧ” 
аКs МrОКЭОН КЧН ТЦpХОЦОЧЭОН ТЧЭШ ЭСО ОНЮМКЭТШЧКХ prШМОss ШП ЭСО FШХФ IЧsЭrЮЦОЧЭs DОpКrЭЦОЧЭ ШП ЭСО TКЦЛШv  
S.V. RКМСЦКЧТЧШПП MЮsТМКХ PОНКРШРТМКХ IЧsЭТЭЮЭО. IЭs ЦКsЭОrв prОsЮppШsОs ЭаШ sЭКРОs: ТЧsЭrЮМЭТШЧ ШП pХКвТЧР ТЧ К УКгг 
sЭвХО КЧН ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ПШЮЧНКЭТШЧs ШП УКгг ТЦprШvТsКЭТШЧ.

TСО КЮЭСШr КrrТvОs КЭ ЭСО ПШХХШаТЧР МШЧМХЮsТШЧs: ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП ЭСО ПШЮЧНКЭТШЧs ШП УКгг ТЦprШvТsКЭТШЧ ТЧ КММШrНТШЧ 
sЭЮНТОs Тs ТЦpШrЭКЧЭ ПШr ЭСО ПШrЦКЭТШЧ ШП К lОбТЛХв НОvОХШpОН pОrsШЧКХТЭв ШП ЭСО ЦЮsТМТКЧ КЧН ЦЮsЭ ЛО ЛОРЮЧ Лв sЭЮНв 
КЧН ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ТЧЭШ prКМЭТМО ШП pХКвТЧР ТЧ ЭСО УКгг sЭвХО; ХОКrЧТЧР ЭСО УКгг sЭвХО ЦЮsЭ ЛО ЛЮТХЭ ШЧ ЦКsЭОrв ШvОr ЭСО 
rСвЭСЦТМКХ КЧН ЦОХШНТМ ОХОЦОЧЭs ШП УКгг, ЛХЮОs ЭШЧОs КЧН СКrЦШЧТОs; ЭСО spОМТiМТЭв ШП ЭСО ТЧsЭrЮЦОЧЭ ЦЮsЭ ЛО ЭКФОЧ 
ТЧЭШ МШЧsТНОrКЭТШЧ; ЭСО ТЦpХОЦОЧЭКЭТШЧ ШП ЭСО НТsМТpХТЧО “TСО BКsТМs ШП JКгг IЦprШvТsКЭТШЧ ШЧ ЭСО AММШrНТШЧ” prОsОЧЭs 
К vТКЛХО sЭОp ТЧ ЭСО КНvКЧМОН МШЮrsОs ШП ЦЮsТМКХ ОНЮМКЭТШЧ; ЭСО ЦШsЭ ТЦpШrЭКЧЭ prТЧМТpХО ШП ОНЮМКЭТШЧ Тs ЭСКЭ ШП sШЮЧН 
rОprШНЮМЭТШЧ; ТЭ Тs ТЦpШrЭКЧЭ ЭШ ЭКФО ТЧЭШ МШЧsТНОrКЭТШЧ ЭСО ТЧНТvТНЮКХ pКrЭТМЮХКrТЭТОs ШП ЭСО sЭЮНОЧЭ.
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ɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɢ ɞɠɚɡɨɜɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɜ-

ɥɚɞɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɚɪɚɧɠɢɪɨɜ-

ɤɢ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜɤɢ. ɋɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɢɥɢɫɶ: ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ, 
ɤɨɦɩɨɡɢɬɨɪɫɤɨɟ, ɧɚɭɱɧɨɟ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧ ɚɜɬɨɪɫɤɢɣ ɤɭɪɫ «Ɉɫɧɨɜɵ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ» ɢ ɜɧɟɞɪёɧ ɜ 
ɭɱɟɛɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɤɚɮɟɞɪɵ ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɢɦ. 
ɋ. ȼ. Ɋɚɯɦɚɧɢɧɨɜɚ. ȿɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ: ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɝɪɟ ɜ ɞɠɚɡɨɜɨɦ ɫɬɢɥɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ.

Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɨɞɚɦ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɥɚɫɫɟ ɚɤɤɨɪɞɟ-

ɨɧɚ ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɝɪɵ ɜ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɫɬɢɥɢɫɬɢɤɟ; ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɞɠɚɡɨɜɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɜɥɚɞɟ-

ɧɢɢ ɪɢɬɦɢɤɨɣ ɢ ɦɟɥɨɞɢɤɨɣ ɞɠɚɡɚ, ɛɥɸɡɨɜɵɦɢ ɬɨɧɚɦɢ, ɝɚɪɦɨɧɢɟɣ; ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 
ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ «Ɉɫɧɨɜɵ ɞɠɚɡɨɜɨɣ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ» ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɫɬɚɪɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ; 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨ-

ɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚ.
Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɚɤɤɨɪɞɟɨɧɟ, ɞɠɚɡɨɜɚɹ ɢɦɩɪɨɜɢɡɚɰɢɹ.
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