
101

2 0 1 5 , 4 М у з ы к а л ь н о е  о б р а з о в а н и е

Ⱥ. ȼ. ɄɊЫɅɈȼȺ
Ɋɨɫɬɨɜɫкая ɝɨɫɭɞаɪɫɬɜɟɧɧая кɨɧɫɟɪɜаɬɨɪия

иɦ. ɋ. В. Ɋахɦаɧиɧɨɜа

ɍȾɄ 78.078  DOI: 10.17674/1997-0854.2015.4.101-106

ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА В ОБРАЗОВАНИИ СПЕЦИАЛИСТОВ 
ПО МУЗЫКАЛЬНОМУ  МЕНЕДЖМЕНТУ

(ОПЫТ РОСТОВСКОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ КОНСЕРВАТОРИИ 
ИМЕНИ С. В. РАХМАНИНОВА)  

Ɉɬɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɫɬɚɥɢ ɨɬɤɪɵ-

ɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɜɭ-

ɡɚɯ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ ɝɨɞɨɜ. ɉɟɪɜɨɩɪɨ-

ɯɨɞɰɟɦ ɜ ɪɹɞɭ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ 
ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɪɟɲɢɜɲɢɯɫɹ 
ɧɚ ɷɬɨɬ ɲɚɝ, ɫɬɚɥɚ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɦɭɡɵɤɢ ɢɦɟ-

ɧɢ Ƚɧɟɫɢɧɵɯ, ɜɫɥɟɞ ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜ 2006 ɝɨɞɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɬɫɹ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɟɣ ɢɦɟɧɢ ɋ. ȼ. Ɋɚɯɦɚɧɢɧɨɜɚ 
(ɲɢɮɪ 080507.65-66). ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɧɚɛɨɪ ɧɚ 
ɷɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɜɵ-

ɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɢɧɫɬɚɧɰɢɹɦɢ ɧɟɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 
ɞɥɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɛɵɥ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥёɧ ɊȽɄ ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢёɦ ɧɚ ɫɦɟɧɢɜɲɭɸ ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɉɪɨɞɸɫɟɪɫɬɜɨ», ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɧɚɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨ-

ɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɧɨ 
ɢɦɟɸɳɭɸ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ – ɢɧɚɹ 
ɬɟɦɚ.

ɇɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɬɨɪɠɟɧɢɟ ɦɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬɚ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɨɧɫɟɪɜɚ-

ɬɨɪɫɤɭɸ ɫɪɟɞɭ ɛɵɥɨ ɦɹɝɤɢɦ. ɋɪɚɛɚɬɵɜɚɥ 
ɨɩɪɟɞёɥɟɧɧɵɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɡɦ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɢɦɟɸɳɢɣ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢ-

ɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɨɞɱɟɪɤɧёɦ, ɱɬɨ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɱёɬɤɨ 
ɨɛɨɡɧɚɱɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɢ 
ɫɞɟɥɚɜɲɢɟ ɷɬɨɬ ɲɚɝ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɦ. ɉɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɦɨɳɧɨɟ ɧɚɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɟɤ-

ɬɨɪɚ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɣ ɦɭɡɵɤɢ, ɨɬɬɟɫ-

ɧɢɜɲɟɝɨ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 
ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɧɚ ɩɟɪɢɮɟɪɢɸ. Ȼɥɟɫɬɹɳɟ ɭɩɚɤɨ-

ɜɚɧɧɚɹ ɜ ɮɨɪɦɚɬ ɲɨɭ ɩɨɩɫɚ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɩɨɝɥɨ-

ɬɢɥɚ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɬɪɨɟɱɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɹ ɫɨɡɧɚɧɢɟ 
ɦɨɥɨɞёɠɢ (ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɝɚɪɦɨɧɢɢ ɫ ɪɟɤɥɚɦɧɵɦ 
ɤɨɧɬɟɧɬɨɦ) ɧɚ ɷɬɚɥɨɧɵ ɤɪɚɫɢɜɨɣ ɢ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɣ ɠɢɡɧɢ, ɞɚɸɳɟɣɫɹ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɥɟɝɤɨ Д4]. 
Ɍɪɭɞ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ, ɨɝɪɨɦ-

ɧɵɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɰɢɤɥ, ɢɬɨɝɨɦ ɤɨɬɨ-

ɪɨɝɨ, ɭɜɵ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢ-

ɳёɧɧɨɫɬɶ, ɢɫɤɥɸɱɢɥɢ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ 
ɢɡ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɪɟɫɬɢɠɧɵɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢ-

ɡɢɥɢɫɶ ɧɚɛɨɪɵ ɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɭɡɵ, ɢɫɱɟɡɥɚ 
ɠёɫɬɤɚɹ ɤɨɧɤɭɪɫɧɚɹ ɛɨɪɶɛɚ ɡɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. 
ȼɫё ɷɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɢɞɟɸ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ-

ɫɬɢ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭ-

ɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɛɵɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫ-

ɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ, ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫ-

ɥɨɜɢɹɯ, ɢɦɟɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɛɟɫɰɟɧɧɵɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶ-

ɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɟɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ, 
ɞɟɥɚɬɶ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ Д1].

ɉɪɨɮɟɫɫɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1990-ɯ,  
ɛɵɥɚ ɫɚɦɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ, ɷɬɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶ-

ɧɨɫɬɶ, ɜ ɩɨɝɨɧɟ ɡɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢ-

ɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɜёɥ ɩɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ 
ɜɭɡ. ɇɨ ɞɥɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ 
ɦɨɬɢɜ ɛɵɥ ɜɬɨɪɢɱɟɧ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɢɡɨɛɢɥɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɚɧɧɨɦɭ ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɨɮɢɥɸ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɛɵɥ ɷɤɫɤɥɸɡɢɜ-

ɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɉɧ 
ɜɤɥɸɱɚɥ ɬɪɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɛɥɨɤɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɨɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 
ɝɨɫɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɨ-

ɡɜɨɥɹɜɲɢɯ ɚɪɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɭɯ-
ɭɱёɬɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ, 
ɦɢɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬ. ɩ. Ɉɛɳɟɤɭɥɶɬɭɪɧɵɣ 
ɛɥɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ 
ɲɢɪɨɤɢɦ ɤɪɭɝɨɡɨɪɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɪɚɡɛɢɪɚɸɳɭɸɫɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɦɟɝɚ-ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
ɂ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ – ɧɚɞɟɥɹɥ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 
ɟɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ: 
ɨɬ ɤɚɦɟɪɧɨɝɨ ɤɨɧɰɟɪɬɚ – ɞɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɹ.

Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɦɨɝ ɛɵɬɶ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɥɨɧɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ. 
ɇɢɤɚɤɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɧɢ-

ɜɟɪɫɢɬɟɬ ɧɟ ɦɨɝ ɛɵ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɭɠ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɚɪɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ ɜ 
ɨɫɨɛɨɣ ɚɪɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɚɧɬɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
Ⱥ ɷɬɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢɹ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɚɪɬɢɫɬɚ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ ɢ ɦɧɨɝɨ-

ɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɚёɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 
ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, ɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫɪɟɞɨɣ, 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɠɢɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɦɭ-

ɡɵɤɚɧɬɚɦɢ, ɝɨɬɨɜɹɳɢɦɢ ɫɟɛɹ ɤ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɦɭɡɵ-

ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯ, ɤɨɦɭ 
ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ – ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, 
ɤɚɪɶɟɪɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳё ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. ɇɟɨɞ-

ɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɊȽɄ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɦ.: Д2; 3]) ɜɵɹɜɢɥɢ 
ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɚɪɶɟ-

ɪɵ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɭ-

ɡɵɤɚɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɪɟɤɥɚɦɵ, 
ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɟ-

ɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɟɳё ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɢɲɚ ɩɪɨɮɟɫ-

ɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ, ɧɚ-

ɰɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɬɚ-

ɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɰɟɪɬɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɪɧёɦɫɹ ɤ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶ-

ɧɨɝɨ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ. ɉɨɞɱɟɪɤɧёɦ ɞɜɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɧɨɫɬɧɨ ɨɬɥɢɱɚ-

ɸɬ ɞɚɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɜɨɪ-

ɱɟɫɤɨɝɨ ɜɭɡɚ. ɗɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɛɟɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ ɜ ɯɭ-

ɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɱɧɨɝɨ ɩɥɚɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ 
ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɚɯ «ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦ-

ɩɨɧɟɧɬ» ɢ «ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ» (ɰɢɤɥɵ 
Ƚɋɗ, ȿɇ, ɈɉȾ) ɧɚɲɥɢ ɦɟɫɬɨ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɦɟ-

ɬɵ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɪɢɹ ɦɭɡɵɤɢ, ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɭɡɵɤɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɢɹ, 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ ɩɨɫɬɦɨɞɟɪɧɚ, ɪɢɬɨɪɢ-

ɤɚ, ɫɬɢɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɞɢɡɚɣɧɟ, ɫɨɜɪɟ-

ɦɟɧɧɵɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɵɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ 
ɠɚɧɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ, ɢɫɬɨɪɢɹ 
ɞɠɚɡɚ. ȼ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚ-

ɰɢɣ – ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɟɤɥɚɦɚ 
ɢ ɩɢɚɪ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɪɵɧɨɤ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɝɚɫɬɪɨɥɶɧɵɣ ɢ 
ɮɟɫɬɢɜɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɡɪɟɥɢɳ, ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ, 
ɫɨɛɵɬɢɣɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɰɢɤɥ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɝɨɫ-

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɧɨ ɢ ɬɟ ɫɨɞɟɪɠɚ-

ɬɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɤɨ-

ɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɚ. ɇɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪ – ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤ, 
ɢ ɤɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɷɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɩɥɚɧɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɭɸ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɭɸ ɩɪɚɤ-
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ɬɢɤɢ. Ɂɞɟɫɶ ɜɚɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɢɧɨɟ: ɧɚɱɢ-

ɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜɨɜɥɟɱёɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɜ ɞɜɭɯ 
ɮɨɪɦɚɯ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵ-

ɬɢɣ – ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ, ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ 
ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ – ɢ ɤɥɢɩɦɟɣɤɟɪ-

ɫɬɜɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ «Ɍɜɨɪɱɟɫɤɨɟ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ» ɭɠɟ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ ɩɪɟɞ-

ɭɫɦɨɬɪɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬ. 
ȿɝɨ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɦɧɨɝɨɩɥɚɧɨɜɵ: 
ɡɚɥɨɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɭɦɟɧɢɣ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɜɡɚ-

ɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɫɤɪɟɩɨɳɟɧɢɟ 
– ɬɟɥɟɫɧɨɟ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɟ, ɩɪɢɨɛɳɢɬɶ ɤ ɨɫɧɨ-

ɜɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɡɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɱɢɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɵɝɪɵ-

ɜɚɧɢɟ ɚɪɬ-ɷɬɸɞɨɜ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɮɪɚɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɚɠɟ ɤɨɥɥɚɠɢ ɨɩɟɪɧɵɯ ɷɩɢ-

ɡɨɞɨɜ. Ɉɞɧɚ ɢɡ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɮɨɪɦ 
– ɤɨɧɰɟɪɬ-ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɭ-

ɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɫɤɢɯ, ɥɢɛɨ ɬɟɯ, ɝɞɟ ɚɤɬɢɜɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɫɬɭɞɟɧɬɵ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɨɥɢɫɬɨɜ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɂɬɚɤ, 
ɧɚɱɚɜɲɢɫɶ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɤɭɪɫɟ, ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ, 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɦɟɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤ.
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɞ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɤɥɢɩɨɜ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɤɚɤ ɬɜɨɪɱɟɫɤɚɹ, ɢ ɤɚɤ ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȿё ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɛɭ-

ɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɢɡɭɚɥɶ-

ɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɬɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɷɪɭ 
«ɤɥɢɩɨɜɨɝɨ ɫɨɡɧɚɧɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɫɥɭɲɚɬɟɥɹ ɤ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɮɨɪɦɚɦ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɷɬɨ ɨɱɟɧɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɜɢɞ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɚɤɢɟ ɷɬɚɩɵ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬ-

ɤɚ ɢɞɟɢ ɢ ɬɟɦɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɫɦɵɫɥɨɜɨɣ 
ɥɨɝɢɤɢ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɪɚɦɚ-

ɬɭɪɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɩɚ, ɫɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɞɨɪɨɠɟɤ, ɧɟ ɝɨ-

ɜɨɪɹ ɭɠɟ ɨ ɫɴёɦɤɟ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɟɝɨ ɧɚ-

ɪɟɡɤɢ ɢ ɦɨɧɬɚɠɚ. ɉɪɨɬɟɤɚɟɬ ɨɧ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɩɨɢɫɤɚ, ɢɝɪɵ, ɬɜɨɪ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ. 
ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɥɸɛɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɚɤ ɢɡ-

ɜɟɫɬɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɧɹɬɢɣ, ɧɨ ɞɥɹ ɰɢɤɥɚ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ ɫɩɟɰɢɚ-

ɥɢɡɚɰɢɣ ɨɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɟɰɤɭɪɫɚ «Ɋɵɧɨɤ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ», ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɹɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɪɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨ-ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɢɬɨɝ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɮɚɤɭɥɶ-

ɬɟɬɫɤɚɹ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹ, ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɨɟ ɧɚɤɨɩɥɟ-

ɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɨɛɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚ-

ɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɚɦɢ ɠɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ 
ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɞɢɩɥɨɦɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚɦɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɣ ɭɩɪɚɜ-

ɥɟɧɟɰ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɨɫɦɵɫɥɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, 
ɜɧɢɤɚɬɶ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɤɚɤ ɜ ɨɫɨɛɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɟ-

ɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɭɱɚɟɬɫɹ ɚɡɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɜ ɢ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.
Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, 
ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɬɨɥɶ ɜɚɠɧɵ ɬɨɱɤɢ ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɧɚɧɢ-

ɟɦ ɢ ɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ. Ɉɩɵɬ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚ «ɩɨɡɧɚɥ – ɩɪɢɦɟɧɢɥ», ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ȼɚɠ-

ɧɟɣɲɢɦ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɫɢɦɛɢɨɡ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ ɚɪɬ-ɦɟ-

ɧɟɞɠɟɪɨɜ ɧɚɞ ɞɢɩɥɨɦɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ, ɨɫɧɨɜɭ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɭɡɵ-

ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɢɫɩɨɥ-

ɧɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ. ɗɬɨ ɬɨɬ ɷɬɚɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥёɧɧɵɣ ɛɚɝɚɠ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɪɚɜɧɨ 
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ɤɚɤ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɧɨɫɬɢ 
ɬɟɚɬɪɚɥɶɧɨ-ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɤɥɚ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɢ ɟɦɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹ-

ɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɦɭ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ 
ɜ ɢɞɟɚɥɟ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ «ɩɨɞ ɤɥɸɱ» – ɨɬ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɢ, ɡɚɦɵɫɥɚ, ɞɨ ɟɝɨ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ.

ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɢɩɥɨɦɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚɦɢ ɚɪɬ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɞɚɠɟ ɬɜɨɪɱɟ-

ɫɤɢɣ ɚɡɚɪɬ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞ-

ɞɢɩɥɨɦɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ. ɋɭ-

ɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɮɚɤɬɨɪɚ. 
ɉɟɪɜɵɣ – ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɬɨɪɨɣ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɣ ɪɚɡ-

ɪɚɛɨɬɤɢ. ȼɨɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɢɦɟɪɨɜ. Ⱦɢɩɥɨɦ 
Ⱥ. ɉ. Ɉɛɭɳɟɧɤɨ (2011) ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɍɟɦɚɬɢ-

ɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɢɫɤɭɫɫɬɜ» 
ɢɦɟɥ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɟɤɬɨɜ (ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɢɫɚɧ ɜ 
ɫɬɚɬɶɟ Ⱥ. ɉ. Ɉɛɭɳɟɧɤɨ: Д 5 ]). ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚ-

ɛɨɬɵ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ ɜ 
ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɚɣɬɚ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɬɟɚɬɪɚ» ɥɟ-

ɠɚɥɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ (Ⱥ. ȼ. Ʉɚ-

ɛɚɧɨɜ, ɜɵɩɭɫɤ 2012). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɢɩɥɨɦ-

ɧɨɣ ɬɟɦɵ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ “ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɨɩɟɪɧɵɯ ɩɟɜɰɨɜ ɜ ɂɬɚɥɢɢ”» ɫɬɚɥɚ ɩɨɟɡɞɤɚ 
ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɂɬɚɥɢɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ-

ɤɚɥɶɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɊȽɄ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɭɡɨɜ ɊɎ 
(ȿ. ɂ. Ȼɪɨɠɟɧɤɨ, 2012). Ⱦɢɩɥɨɦ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɤɚɬɭ ɤɨɧɰɟɪɬ-

ɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟ-

ɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ ɘɎɈ» ɹɜɢɥɫɹ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪɚ (ȼ. ɘ. Ɇɚ-

ɪɭɲɤɟɜɢɱ, 2013). 
ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧ-

ɬɨɜ ɢ ɬɟɦɵ ɹɪɤɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ-

ɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɚɪɬ-ɩɪɨɫɬɪɚɧ-

ɫɬɜɚ ɞɥɹ ɝɥɭɯɢɯ ɥɸɞɟɣ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɟ-ɧɚ-Ⱦɨɧɭ»  
(ɋ. ȼ. Ⱥɪɬɟɦɟɧɤɨ, 2013) ɢɥɢ «ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ 

ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ». 
ɉɨɹɫɧɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɭ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ 
ɡɚɳɢɳёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɰɢɤɥ ɛɥɚɝɨ-

ɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɰɟɪɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɬɨ-

ɪɵɯ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɚɞɪɟɫɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ 
ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɦ ɞɟɬɹɦ ɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦ 
ɢ ɫɢɪɨɬɚɦ ɊȽɄ ɢ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɞɠɚ ɢɫ-

ɤɭɫɫɬɜ (Ɇ. Ɉ. Ɉɪɥɨɜɚ, 2015). ɉɪɢɦɟɪɵ ɬɚɤɨ-

ɝɨ ɪɨɞɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵ. 
ɂɬɚɤ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜɨɜɥɟɱёɧɧɨɫɬɶ ɫɬɭ-

ɞɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶ-

ɤɨ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɚɪɬ-ɦɟɧɟɞɠɟ-

ɪɚ ɤɚɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɟ ɨɫɧɚɳёɧ-

ɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ – ɱɟɥɨɜɟ-

ɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɦɢ, – ɧɟ-

ɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɜ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɛɨɬɟ.
ɂ ɡɞɟɫɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɫɬɚɦɢ – ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚɦɢ ɤɚɮɟɞɪɵ ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬɚ ɊȽɄ – ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɬɪɭɞɨ-

ɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɹɬɶ ɜɵɩɭɫɤɨɜ Ɋɨɫ ɬɨɜɫɤɨɣ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɩɨɥɧɨɦ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɩɟɪ-

ɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɛɵɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥёɧ ɩɨ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜɵɫ-

ɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ). Ʉɫɬɚɬɢ, ɜɨɩɪɨɫ ɪɵɧɤɚ 
ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɞɜɟɪɝɚ-

ɸɳɟɣɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɥɚɦɢ 
ɫɚɦɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧ-

ɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ», ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɣɫɹ 21 ɧɨɹɛɪɹ 2014 
ɝɨɞɚ, ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɨɤɥɚɞ «Ɉ ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɨɰɢɭɦɟ», ɚɜ-

ɬɨɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɥɨɠɢɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɱɟɪɬɢɜ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɧɢɲɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɫɢɥ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɜɩɚɥɢ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ 
ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ-ɦɟɧɟɞɠɟ-

ɪɨɜ. ɗɬɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ, ɫɮɟ-

ɪɚ ɫɨɛɵɬɢɣɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ – ОvОЧЭ ɚɝɟɧɬ-

ɫɬɜɚ, ɤɨɧɰɟɪɬɧɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɪɩɭɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠ-
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ɞɟɧɢɣ – ȾɆɒ, Ⱦɒɂ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ ɫɬɭɞɢɣ, ɞɨ-

ɦɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɩɪ., ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɪɟ-

ɤɥɚɦɧɵɟ ɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɨɛɚɜɢɦ 
ɤ ɷɬɨɦɭ ɪɹɞɭ ɥɸɛɵɟ ɢɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ, ɬɪɟɛɭ-

ɸɳɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ. 

ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɫɦɟɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ «Ɇɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɧɚ «ɉɪɨɞɸɫɟɪɫɬɜɨ», 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɹɜɢɥɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɛɭɪɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠ-

ɞɟɧɢɹ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɞɚɠɟ ɩɪɨɜɟɥɢ ɤɪɚɬɤɨɟ ɚɧ-

ɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɜɟɫɶɦɚ ɥɸɛɨɩɵɬɟɧ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɫɨ-

ɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɛɵ ɜɵ ɩɟɪɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ ɩɪɨɞɸɫɟɪɚ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɩɪɚɝɦɚɬɢɡɦɚ ɦɨɥɨɞɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ, ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɦɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɦɟɧ-

ɧɨ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɢɡɚɰɢɸ «Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ».
ɋɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ ɱɟɪɟɡ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ, 
ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɰɢɤɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɵɧɟɲ-

ɧɢɦ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɨɦ, ɫɬɚɧɟɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɦɟɧɟɞ-

ɠɦɟɧɬɚ ɊȽɄ, ɛɭɞɟɬ «ɉɪɨɞɸɫɟɪɫɬɜɨ», ɧɨ ɷɬɨ 
ɭɠɟ ɞɟɧɶ ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɣ.

1. ȼɚɞɨɜɫɤɚɹ ȿ. ȼ. Ⱥɦɟɪɢɤɚɧɫɤɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-

ɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɣ ɩɨɱɜɟ: ɨɩɵɬ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ // ɉɪɨ-

ɛɥɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ: 
ɫɛ. ɫɬ. Ɇ.: Ʉɨɦɩɨɡɢɬɨɪ, 2010. ɋ. 16–30. 

2. Ʉɪɵɥɨɜɚ Ⱥ. ȼ. Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɝɥɚɡɚɦɢ ɧɚ-

ɱɢɧɚɸɳɟɝɨ ɦɭɡɵɤɚɧɬɚ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ: ɨɩɵɬ ɫɨ-

ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ // Ɇɭɡɵɤɚɧɬ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ 
ɜ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ ɦɢɪɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɨ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ, 2011.  
ɋ. 252–262.

3. Ʉɪɵɥɨɜɚ Ⱥ. ȼ., Ɉɪɟɯɨɜɚ Ⱥ. ɘ. Ɉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɜɭɡɨɜ (ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɢ) // ɘɠɧɨ-Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɢɣ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɚɥɶɦɚɧɚɯ. 2013. № 1. ɋ. 65–72.
4. Ʉɪɵɥɨɜɚ Ⱥ. ȼ., ɋɦɢɪɧɨɜ ȼ. Ȼ. ɑɟɥɨɜɟɤ ɜ ɡɜɭɤɨ-

ɜɨɦ ɩɨɥɟ ɪɟɤɥɚɦɵ // ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɹ ɦɭɡɵɤɢ. ɇɨɜɵɟ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɢ ɜ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɧɚɭɤɚɯ. Ɇ., 2011. ɋ. 325–331.
5. Ɉɛɭɳɟɧɤɨ Ⱥ. ɉ. Ɍɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ // Ɇɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ: ɢɫɤɭɫɫɬɜɨ, ɛɢɡɧɟɫ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɫɛ. 
ɧɚɭɱ. ɫɬ. Ɋɨɫɬɨɜ ɧ/Ⱦ, 2013. ɋ. 89–103.

6. Ʉɪɵɥɨɜɚ Ⱥ. ȼ. ɉɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟ-

ɪɟ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ // ɉɪɨɛɥɟ-

ɦɵ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2012. № 1 (10). ɋ. 19–23.

1. VКНШvsФКвК E.V. AЦОrТФКЧsФКвК ЦКrФОЭТЧ-
РШvКвК ЦШНОХ’ ЧК rЮssФШв pШМСvО: ШpвЭ  КНКpЭКЭsТТ ДTСО 
AЦОrТМКЧ MШНОХ ШП MКrФОЭТЧР ШЧ RЮssТКЧ SШТХ: КЧ 
AЭЭОЦpЭ ШП AНКpЭКЭТШЧ]. Problemy menedzhmenta v sfere 

akademicСeskoв muгвki: sb. st. ДPrШЛХОЦs ШП MКЧКРОЦОЧЭ 
ТЧ ЭСО FТОХН ШП CХКssТМКХ MЮsТМ: К CШЦpТХКЭТШЧ ШП ArЭТМХОs]. 
MШsМШа: KШЦpШгТЭШr PrОss, 2010, pp.16–30. 

2. KrвХШvК A. V. KКr’ОrЧвв rШsЭ РХКгКЦТ ЧКМСТ-
ЧКвЮsСМСОРШ ЦЮгвФКЧЭК-prШПОssТШЧКХК: ШpвЭ sШЭsТШХШ-
РТМСОsФШРШ КЧКХТгК ДCКrООr AНvКЧМОЦОЧЭ TСrШЮРС ЭСО 
EвОs ШП ЭСО AspТrТЧР PrШПОssТШЧКХ MЮsТМТКЧ: КЧ AЭЭОЦpЭ 
ШП SШМТШХШРТМКХ AЧКХвsТs]. Muzykant­ispolnitel’ v 

prostranstve mirovoy kul’tury: obrazovanie, tvorchestvo, 

upravlenie kar’eroy ДTСО MЮsТМТКЧ-PОrПШrЦОr ТЧ ЭСО 
SpКМО ШП АШrХН CЮХЭЮrО: EНЮМКЭТШЧ, CrОКЭТvТЭв, CКrООr 
MКЧКРОЦОЧЭ]. RШsЭШv-ШЧ-DШЧ, 2011, pp. 252–262.

3. KrвХШvК A. V., OrОФСШvК A. ВЮ.  O prШЛХОЦКФС 
ЭrЮ НШ ЮsЭrШвsЭvК vвpЮsФЧТФШv ЦЮгвФКХ’ЧвФС vЮгШv 
(ЧК prТ ЦОrО RШsЭШvsФШв ФШЧsОrvКЭШrТТ) ДTСО PrШЛХОЦs 
ШП EЦpХШвЦОЧЭ ШП GrКНЮКЭОs ПrШЦ MЮsТМ HТРСОr 
EНЮМКЭТШЧКХ EsЭКЛХТsСЦОЧЭs (ШЧ ЭСО EбКЦpХО ШП ЭСО 

RШsЭШv CШЧsОrvКЭШrв)]. Yuzhno­Rossiyskiy muzykal’nyy 

al’manakh ДSШЮЭСОrЧ RЮssТКЧ MЮsТМКХ AХЦКЧКМ]. 2013, 
NШ. 1, pp. 65–72.

4. KrвХШvК A. V., SЦТrЧШv V. B. CСОХШvОФ v 
гvЮФШvШЦ pШХО rОФХКЦв ДTСО HЮЦКЧ BОТЧР ТЧ ЭСО SШЧКr 
DШЦКТЧ ШП AНvОrЭТsТЧР]. SotsioloРiвa muгвki. Novвe 
strategii v gumanitarnykh naukakh ДSШМТШХШРв ШП MЮsТМ. 
NОа SЭrКЭОРТОs ТЧ HЮЦКЧТЭТКrТКЧ DТsМТpХТЧОs]. MШsМШа: 
KШЦpШгТЭШr PrОss, 2009, pp. 325–331.

5. OЛЮsСМСОЧФШ A. P. TОЦКЭТМСОsФШО prШРrКЦ-
ЦТ rШ vКЧТО ФКФ ТЧsЭrЮЦОЧЭ ЦКrФОЭТЧРК ДSЮЛУОМЭ-RОХКЭОН 
PrШР rКЦ ЦТЧР Кs К MКrФОЭТЧР TШШХ]. Muzykal’nyy 

menedгСment: iskusstvo, biгnes, obraгovanie: sb. naucС. 
st. ДMЮsТМКХ MКЧКРОЦОЧЭ: ArЭ, BЮsТЧОss, EНЮМКЭТШЧ: 
A CШЦpТХКЭТШЧ ШП SМСШХКrХв ArЭТМХОs]. RШsЭШv-ШЧ-DШЧ, 
2013, pp. 89–103.

6. KrвХШvК A. V. PrШОФЭЧКвК НОвКЭОХ’ЧШsЭ’ v sПОrО 
КФКНОЦТМСОsФШРШ ЦЮгвФКХ’ЧШРШ ТsФЮssЭvК ДPrШУОМЭ 
AМЭТvТЭТОs ТЧ ЭСО SpСОrО ШП ЭСО ArЭ ШП CХКssТМКХ MЮsТМ]. 
Problemy muzykal’noy nauki ДMЮsТМ SМСШХКrМСТp]. 2012, 
NШ. 1 (10), pp. 19–23.

REFERENCES

ЛИТЕРАТУРА



106

2 0 1 5 , 4М у з ы к а л ь н о е  о б р а з о в а н и е

Теория и практика в образовании специалистов по музыкальному  менеджменту
(опыт Ростовской государственной консерватории имени С. В. Рахманинова)  

Theory and Practice in Education of Specialists in Musical Management
(the Experience of the Rostov State S.V. Rachmaninoff Conservatory)

R

ɐɟɥɶ ɫɬɚɬɶɢ – ɚɧɚɥɢɡ ɨɩɵɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ  Ɋɨɫɬɨɜ-

ɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɟɣ (ɊȽɄ).  Ⱥɜɬɨɪ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɩɪɢɱɢɧɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɜɲɢɟ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2000-ɯ  
ɝɨɞɨɜ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɟ ɜɭɡɵ. Ⱦɚёɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ:  ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɰɟɪɬɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɫɮɟɪɭ ɛɵɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɭɡɵɤɢ; ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 
ɢɦɟɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɪɨɫ; ɞɟɥɚɬɶ ɢɫɤɭɫ-

ɫɬɜɨ  ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɜ ɊȽɄ. Ɉɫɨɛɨ 
ɩɨɞɱёɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɰɢɭɦɟ, ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, 
ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɟɫɶ ɰɢɤɥ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɤɭɫɫɬɜɚ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɛɟɡ ɤɨ-

ɬɨɪɨɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɣ ɜ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɭɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɥɚɫɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɨ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟ. ɂɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɨɩɵɬ ɩɪɨɟɤɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ-ɦɟɧɟɞ-

ɠɟɪɨɜ ɊȽɄ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɮɨɪɦɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɜɨɞɢɦɵɟ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢɯ 
ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ, ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɮɚɧɞɪɚɣɡɢɧɝ, Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɨɪɢɹ, ɬɟɨɪɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ

TСО КТЦ ШП ЭСО КrЭТМХО Тs ЭШ prОsОЧЭ КЧ КЧКХвsТs ШП ЭСО ОбpОrТОЧМО ШП ТЧsЭrЮМЭТЧР ЦКЧКРОrs ТЧ ЭСО spСОrО ШП ЦЮsТМ, 
КММЮЦЮХКЭОН Лв ЭСО RШsЭШv SЭКЭО CШЧsОrvКЭШrв (RSK). TСО КЮЭСШr НТsМХШsОs ЭСО МКЮsОs ЭСКЭ sЭТЦЮХКЭОН ЭСО ТЧЭrШНЮМЭТШЧ 
ШП ЭСТs iОХН ШП sЭЮНв ТЧЭШ ЭСО RЮssТКЧ ЦЮsТМКХ СТРСОr ОНЮМКЭТШЧКХ ТЧsЭТЭЮЭТШЧs ТЧ ЭСО ОКrХв 2000s sЮЛsЭКЧЭТКЭТШЧ Тs РТvОЧ 
ШП ЭСО ЧОМОssТЭв ШП ОНЮМКЭТЧР аТЭСТЧ ЭСО МХКssТМКХ ЦЮsТМКХ МШЦЦЮЧТЭв ШП К ЭвpО ШП spОМТКХТsЭ МКpКЛХО ШП: ТЦpХОЦОЧЭТЧР 
МШЧЭОЦpШrКrв ЭОМСЧШХШРТОs ШП МШЧМОrЭ prОsОЧЭТЧР ЛЮsТЧОss ТЧЭШ ЭСО spСОrО ШП ОбТsЭОЧМО ШП МХКssТМКХ ЦЮsТМ; sЮrvТvТЧР ТЧ 
ЦКrФОЭ МШЧНТЭТШЧs, СКvТЧР КvКТХКЛХО К ЦЮsТМКХ prШНЮМЭ ШП К СТРС ТЧЭОХХОМЭЮКХ ХОvОХ; КЧН ЦКФТЧР КrЭ МШЦЦОrМТКХХв vТКЛХО. 
CСКrКМЭОrТгКЭТШЧ Тs prШvТНОН ПШr ЭСО prШРrКЦ ШП ТЧsЭrЮМЭТШЧ ШП ЦЮsТМКХ ЦКЧКРОrs КЭ ЭСО RSK. EspОМТКХХв sЭrОssОН ЭСО 
НОЦКЧН ПШr ЭСТs РТvОЧ iОХН ШП sЭЮНв ТЧ sШМТОЭв КЧН ЭСО ТЦpШrЭКЧМО ШП ЭСО prКМЭТМКХ МШЦpШЧОЧЭ spКЧЧТЧР ЭСО ОЧЭТrО МвМХО 
ШП ТЧsЭrЮМЭТШЧ, КХШЧР аТЭС ЭСО rОМХКЦКЭТШЧ ШП ЭСО ЭСОШrв ШП ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО spСОrО ШП МЮХЭЮrО. DЮrТЧР ЭСО prШМОss 
ШП КЧКХвsТs ШП ЭСО МШЦpХОб ШП ЭЮЭШrТКХ НТsМТpХТЧОs МКХХОН ЭШ sСКpО ЭСО spОМТКХТsЭ ТЧ ЦКЧКРОЦОЧЭ ТЧ ЭСО spСОrО ШП sОrТШЮs 
КrЭ sЭrОss, Тs ЦКНО ШП ЭСО sТРЧТiМКЧМО ШП КЭЭОЧЭТШЧ ЭШаКrНs МrОКЭТvО КМЭТvТЭв ШП ЭСШЮРСЭ, аТЭСШЮЭ аСТМС ЧШ rОКХТгКЭТШЧ ШП 
ТНОКs ТЧ ЭСО КrЭТsЭТМ spСОrО ШП КМЭТvТЭв Тs pШssТЛХО, Кs аОХХ Кs ПШЮЧНКЭТШЧ ШП К sЭЮrНв sЭrКЭЮЦ ШП ЭСО МШЧМОpЭТШЧs ШП МЮХЭЮrО 
КЧН КrЭ. TСО ОбpОrТОЧМО ШП prШУОМЭ КМЭТvТЭв ШП ЦКЧКРОrs, РrКНЮКЭОs ПrШЦ ЭСО RSK Тs rОsОКrМСОН, КЧН ОбКЦТЧКЭТШЧ Тs 
МКrrТОН ШЮЭ ШП vКrТШЮs ПШrЦs ШП МrОКЭТvО prШУОМЭТЧР, ТЧЭrШНЮМОН КЭ vКrТШЮs sЭКРОs ШП ОНЮМКЭТШЧ, ЭСОТr КТЦs КЧН РШКХs, Юp 
ЭШ ЭСО НТpХШЦК prШУОМЭ.
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